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Rapport annuel 2025

PascalLe Brun,
président du Cniel

EDITO

« Une année

constructive,
engageante,
responsable »

« Nous avons tenu et construit,
en nous engageant pour l'avenir
avec le sens des responsabilités
qui s'impose quand les enjeux
sont réels. »

Sije devais résumer 2025 en trois mots, ce serait une année
constructive, engageante, responsable. Non pas parce que
I'année aété simple - elle nel'apas été. Mais parce que face aux
turbulences, nous avons tenu et construit, en nous engageant
pour I'avenir avec le sens des responsabilités qui s'impose
lorsque les enjeuxsontréels.

Carl'année passée a été, a bien des égards, une année d’acci-
dents : tensions géopolitiques, marchés fragilisés du jour
au lendemain, crise sanitaire avec notamment la dermatose
nodulaire contagieuse (DNC), débats publics surle Nutri-Score
oulaloisurlasimplification. Autant de signaux quiauraient punous
déstabiliser,nous disperser. llsont, aucontraire, confirmé la perti-
nence de ce que nous sommes, de ce que Nous construisons.

Surla crise de laDNC comme sur les négociations al'export,
l'interprofessionajouésonréle: porterlavoix delafiliere auprés
despouvoirs publics, avec'expertise et avec laresponsabilité
gue notre position nous impose. Cette voix, collective, unie,
portée au nom de tous les maillons de la filiere, défend nos
intéréts communs. Elle est au coeur de notre mission qui, dans
un monde de plus en plus instable, prouve chaque jour sa
nécessité. Mais répondre a l'urgence ne suffit pas. Il faut aussi
sedoterd’uncap.

C’est ce que nous avons fait en 2025 : construire, valider et
publier notre projet stratégique. Une trajectoire claire, struc-
turée autour de trois priorités indissociables : compétitivité,
résilience, attractivité. Ces trois piliers ne forment pas une
hiérarchie, ils se complétent. Une filiere compétitive est une
filiere rentable. Une filiere rentable attire les talents. Une filiere
qui attire les talents est une filiere résiliente, capable de durer
etdes’adapter.

Le cap est posé. lIreste ale mettre en mouvement, concréte-
ment, de maniére mesurable, et sans attendre. Nous avangons.
Mais nous devonsaccélérer. J’'enailaconviction:nousenavons
les moyens.

« Le cap est posé. ll reste a

le mettre en mouvement,
concrétement, de maniére
mesurable, et sans attendre. »



Introduction & gouvernance

« Ce qui nous unit est
toujours plus fort que
ce qui nous divise »

{CAROLINE HELLEISEN ERRANT, DIRECTRICE GENERALE DU CNIELJ

Entre crises sanitaires, tensions géopolitiques et validation d’un
nouveau projet stratégique, 2025 n’a pas été une année ordinaire
pourlafilierelaitiere. Caroline Helleisen Errant revient sur ce que
cette période arévélé du modeleinterprofessionnel... et surce que
le Cniel doit enretenirpour aborder2026.

— Rapport annuel 2025

Caroline Helleisen Errant,
directrice générale du Cniel

Quel fait marquant retenez-vous de 2025 ?

Sans hésitation, la validation d’un projet stratégique par notre
gouvernance ! Celan’a pas été simple, mais le résultat est la:
un projet porteur de sens et d’une vision, capable de susciter
I'adhésiondes acteurs delafiliere et des équipes du Cniel. C’est
crucial: ce n’est pas une révolution de nos missions, mais ¢a leur
donne un nouveau sens, un nouveau souffle.

Qu'est-ce que cela révéle de la dynamique
de l'interprofession ?

Que le socle d’intéréts communs est solide. Que le collectif
prime toujours.

Les enjeux quipeuvent divisersontnombreux: certainsintéréts
sont propres a chaque maillon, souvent conflictuels, parfois
antagonistes. Pour autant, les sujets stratégiques, comme le
sanitaire, la connaissance économique, la géopolitique ou la
connaissance du consommateur, sont tellementimportants
qu’ils réunissent tous les acteurs autour d’'un compromis.
Quandtoutle monde gagne ensemble, c’est peut-&tre moins
spectaculaire, cela tire toutle monde vers le haut.

Comment les équipes du Cniel s'approprient-elles
concrétement ces nouvelles priorités ?

Par une lecture commune des huit missions du projet
stratégique : certaines sont dans la continuité, certaines
sontnouvelles, d’autresreformulées. Le projet redéfinit aussi
le triptyque des priorités de lagouvernance, avec uneimpor-
tance territoriale fortement réaffirmée : bien porter I'intérét
de lafiliere a toutes les échelles, du local au national, jusqu’a
I'Europe et dans le monde. Etil pose un enjeu de pédagogie
queje trouve essentiel : mieux expliquerle réle du Cniel a ceux
quipayentla cotisation.

Lagouvernance évolue enconséquence : nouvellesinstances,
nouveaux périmétres, nouvelles fagons de présenteret de vali-
derlesprojets. L’organisationinterne etla structure budgétaire
suivronten 2026.

« Le projet redéfinit aussi

le triptyque des priorités

de la gouvernance, avec

une importance territoriale
fortement réaffirmée : bien
porter l'intérét de la filiere a
toutes les échelles, du local au
national, jusqu'a I'Europe et
dans le monde. »

Parmi ces priorités, et aprés une année comme
2025, la résilience résonne-t-elle différemment ?

C’estl'undesenseignements majeursdel’année. Nous pensions
certaines crises, sanitaires notamment, derriére nous. Elles ne
I'étaient pas. Cela nous oblige a mieux appréhenderles risques
externes, pas seulement pourinformerlafiliére, mais pouradap-
ternotre propre maniére de travailler. C’est un vraichangement
de paradigme : quand I'environnement est stable, déroulerun
projetestrelativementsimple. Quandilest durablementinstable,
ilfaut savoiravancermalgré lesallers-retours, sans perdrele cap
nil’efficience. Larésilience passe également parla.

Qu'ont révélé ces crises du Cniel ?

Qu’elles soient sanitaires, climatiques ou géopolitiques, ces
crises rappellent que le Cniel est avant tout un carrefour des
intéréts individuels de nos membres et des décideurs publics.
En situation de crise majeure, nous sommes l'interlocuteur
reconnu des pouvoirs publics, capable de fédérerles acteurs
etdelesaccompagnerau plus proche duterrain.

C’estla que I'interprofession révele pleinement savaleur: ala
fois dans le temps long, pour préparer la filiere aux enjeux de
demain, etdans|’'urgence, pourabsorberles chocsimmédiats.

Quel regard portez-vous sur 2026 ?

2026 sera une année de sens et de méthode. Il s’agira de
réaffirmerle sens du projet stratégique pourles équipes et de
déployerlaméthode pourl’exécuter:une méthode entransver-
salité. Les instabilités externes vont continuer a se faire sentir.
C’est précisément pour cette raison que nos actions doivent
étrevraiment transversales: queles priorités des uns soient bien
comprises des autres, desinstances de gouvernance comme
deséquipes.

Pourrelever les défis qui nous attendent, nous avons un réel
atout : des compétences a 360 degrés - prospective, éco-
nomie, sciences, communication - autant d’expertises métier
pointues etreconnues. C’est ce quifonde monregard positif,
surl’année écoulée comme surcelle quivient.
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Qui sommes-nous ?

Crééenl1974,le Centre national
interprofessionnel de I’économie laitiere
(Cniel) estI'association quiregroupe les
organisationsreprésentant les producteurs
delaitdevache, les entreprises laitieres
privées, les coopératives laitieres, et les
acteurs ducommerce, de la distribution
et delarestauration collective. Il fait
appelauxcompétences d’'une équipe
pluridisciplinaire de 100 personnes,
enréseauaveclesacteursdela

filiere et ses parties prenantes.

Notre projet

Le Cniel incarne la volonté commune de ses membres de
coopérer pourconstruire une filiére laitiere structurée, perfor-
mante et durable, ancrée dans les territoires, et ouverte surla
société et le monde d’aujourd’hui et de demain. Ensemble,
dans le cadre de cet organisme commun, reconnu par les
pouvoirs publics francais et européens, ils déterminent la
stratégie collective de la filiére a court et moyen termes.

Ressources

HUMAINES
personnes avec de fortes
compétences spécialisées,
enréseau avec les professionnels

FINANCIERES

38 M€

Cotisation nationale obligatoire par
litre delait: élevage / transformation

— Rapport annuel 2025

Cotisationvolontaire college
commerce etrestauration

1,6 M€ 9M€

Cofinancements UE

Nos accords renouvelés pour trois ans

Les accords interprofessionnels relatifs ala qualité du
lait ont étérenouvelés en2025. s ont été étendus par
les pouvoirs publics et sont le gage de lavolonté de
I'interprofession de produire un lait de haute qualité
etd’accompagnerlesacteurs delafiliere ence sens.

Lestroisaccordstechniques sontrelatifs aupaiement
dulait, auxcas de présence derésidus d’antibiotiques
dans e laitde vache, auxmodalités de prise en charge
des colts et a I'application de la réglementation
pourles germes et les cellules somatiques lors de la
collecte du lait de vache a I’exploitation agricole. Le
premier accord est appliqué depuis le 11 mai 2025.
Les deux autres accords sont en application depuis le
Terjanvier2026.

a. o= E
.!P ™ ‘ A quoi (vous) sert

vraiment le Cniel ?
Laréponse en 3 minutes.

Les principales missions

FAVORISER LE DIALOGUE

entrelesacteursdelafiliere etavecles
parties prenantes externes

13

CREER LES CONDITIONS FAVORABLES

pourlaconfiance et le développement économique
et durable delafiliere et de ses acteurs

G

FOURNIR UNE AIDE A LA PRISE DE DECISION

pour définirles enjeux collectifs

ACCELERER LA DYNAMIQUE
DE TRANSFORMATION

pourune filiere pérenne et durable

™

Q
€N

REPRESENTER LES INTERETS

delafiliere auprés des pouvoirs publics

n
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Une équipe engagée pour la filiere laitiére

Caroline
HELLEISEN ERRANT

Directrice générale

Direction générale

Laurent DAMIENS

Directeur général adjoint

Marketing national
etinternational

» Gestionbudgétaire.
» Affairesjuridiques.

» Ressources humaines.

» Gestiondesinstances statutaires et des filiales.

Poles thématiques

POLE MARKETING & COMMUNICATION GRAND PUBLIC

» Stratégies marketing et
communication grand public.

» Promotion et communication
enFranceetal’international.

Christophe
SPOTTI » Pilotage du flagship Shanghai.

» Animationduréseau,
European Milk Forum (EMF).

POLE AFFAIRES PUBLIQUES

» Relationsinstitutionnelles.
» Communication corporate.
» Relations presse.

» Information auprés des professionnels laitiers
etparties prenantes.

POLE SCIENCES & ECONOMIE

» Economie et filiéres.

» Techniques d’élevage
et bien-étre animal.

» Environnement.

» Qualité dulaitetlaboratoires
interprofessionnels.

» Recherche scientifique en nutrition,
technologie, sécurité sanitaire.

» Animationdes Criel.

— Rapport annuel 2025

Pdles transversaux

POLE CREA

» Créationd’outils de communication
intégrés (édition, identité visuelle,
animation, vidéo...).

» Créationde manifestations

Arno internes et externes grand public,

AZRIA professionnelles, institutionnelles.

» Conseil, conception et suivi
de projets digitaux.

POLE PROSPECTIVE

» Veille média et documentaire.

» Etudes, analyses et évaluations
danslesdomaines:

e marketing etcommunication,

Bruno e usages,attitudes
RONEY etcomportements,
¢ éthnologiquesetsociologiques
(OCHA),

e économiques,
o statistiques.

POLE SYSTEMES D’INFORMATION ET MOYENS GENERAUX

» Expertise et développement
des systémes d’information.

» Services généraux de laMaison
duLait.

Florence
GRIMAUD

Notre gouvernance

| Une prise de décision & l'unanimité |

COLLEGEDES COLLEGEDES

PRODUCTEURS : INDUSTRIES PRIVEES : FNIL
FNPL, Coordinationrurale,

Confédération paysanne, =]
Organisation de producteurs —_——
o | T el
COLLEGE DU
. COMMERCEETDELA
. _—. .. RESTAURATION :
COLLEGEDES et FCD, FCA, FFF, Agores,
COOPERATIVES: || || =\reeeeeeeees Restau’Co, SNRC
lacoopérationlaitiere ’

Membre associé : Cnaol (Centre national des appellations d’origine laitieres) |
Invité au CA : Contréleur général économique et financier, représentant de I'Etat

:i‘uin‘
SN
Wik

hl}m
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Collége des producteurs

Collége des industries laitiéres

Yohann Frangois-Xavier

BARBE

Vice-président du Cniel

BENJAMIN GUILLAUME
» Directeurdela FNPL, directeurdu collége

FRANCOIS-XAVIER HUARD
» Président Directeur général de la FNIL

Vice-président du Cniel

desproducteurs FNIL (Fédération Nationale des Industries Laitiéres)

FNPL (Fédération Nationale des Producteurs de Lait)
CONFEDERATION PAYSANNE

COORDINATION RURALE

OP (Organisation de producteurs)

Marie-Andrée Luherne,
Présidente déleguee

« Notre filiere a su, au fil du temps, faire preuve de
capacité d’adaptation. Avec notre nouveau plan stra-
tégique, nous avonsles moyens de releverles défis
quinousfontface, qu'ils soient sanitaires, climatiques
ou économiques. A nous de construire collective-
ment des solutions durables pourl’avenirdelafiliere. »

Le Cniel

Centre national interprofessionnel de'’économie laitiere

Marie-Andrée Pascal Caroline
LUHERNE LE BRUN HELLEISEN ERRANT

Présidente déléguée Président Directrice générale

Laboratoires
interprofessionnels

Les Criel

Centresrégionaux
interprofessionnels de
I’économie laitiere

Membre associé

Le CNAOL

Le centre national des
appellations d’origine
laitieres

College
des coopératives laitiéres

Luc
VERHAEGHE

Vice-président du Cniel

CAROLE HUMBERT

» Directrice dela Coopération laitiére
LA COOPERATION LAITIERE

College du commerce et de la
restauration

Marc
DELAGE

Vice-président du Cniel

HUGUES BEYLER
» Directeur Agriculture FCD

FCD (Fédération du commerce et de la distribution)

FCA (Fédération du commerce associé)

FFF (Fédération des fromagers de France)

RESTAU’CO (Réseauinterprofessionnel de larestauration
collective)

AGORES (Association nationale des directeurs de la
restauration collective)

SNRC (Syndicat national de la restauration)

e

Yohann Barbe, Vice-président
du Cniel pour le college des
producteurs et trésorier du Cniel

«Lacrise delaDNC nous arappelé une vérité simple:
face aune crise sanitaire, onavance quandlascience
prime sur le politique, et quand le collectif tient.
Profitons de cet élan pour passer de la réaction
al'anticipation, en investissant davantage dans la
recherche et dans les outils qui nous protégeront
demain. »

Q
A\

Frangois-Xavier Huard,
Vice-président du Cniel pour
le college des industries privees

« Avec 47 milliards d’euros de chiffre d’affaires,
516 000 emplois et prés de 3 milliards d’euros
d’excédentcommercial,lafiliere laitiere démontre
sa force. Ces résultats ne se décrétent pas et ne
doivent rien au hasard : ils sont le fruit d’investis-
sements dans les territoires, de la prise de risque
et de la confiance accordée a toute la filiére.
Préservons cet élan pour une France laitiere a la
fois fidele a sesracines et tournée vers lesinnova-
tions de demain. »

Rapport annuel 2025

Luc Verhaeghe,
Vice-président du Cniel pour
le college des coopératives

« Ce qui me rend optimiste pour la suite, c’est la
qualité des femmes et des hommes qui font vivre
lafiliere : engagés, passionnés, ils trouvent toujours
des solutions. 2026 sera une année exigeante, je
suis convaincu que nous reléverons les défis col-
lectivement. »

Marc Delage, Vice-président
du Cniel pour le college du
commerce et de la restauration

«En2025, nous nous sommes tous fédérés autour
d’'une feuille de route claire. L'enjeu est désor-
mais de tenir ce cap collectivement, du producteur
jusqu’au distributeur, pour répondre aux attentes
des consommateurs. C’est une vraie force :
notre filiere est organisée, notre lait est de qualité,
et nos produits constituent une référence incon-
tournable, reconnue bienau-dela de notre marché.»

15



Projet stratégique:
notre ambition
pour la filiere

Approuvé en conseil d’administrationle 20 novembre 2025, le projet strategique
du Cniel 2026-2028 fixe le cap d’une filiere laitiere francaise engagée al’horizon
2030. Structuré autour de trois défis prioritaires - compétitivite, résilience,
attractivité - ilréorganise les missions de I'interprofession et aligne ses moyens
surles enjeux collectifs d’'un secteur en mutation.

Trois défis & I'horizon 2030

Axe 1 Axe 2 Axe 2
14 ] - ] 1 4 1 4 agn ] - y
Competitivite Resilience Attractivite
Concilier souveraineté alimentaire et Anticiperet gérerlesrisques Attireret fidéliserlestalentsen
vocation exportatrice, enrenforgant climatiques, sanitaires etde marché, revalorisant I'image des métiers du
laperformance prix et hors-prix a endéveloppantlacapacité collective lait,leurmodernité etles perspectives
tous les maillons de la filiere. asurveiller, s’adapteretinnover. de carriere qu'ils offrent.

Horizon des trois défis
prioritairesde lafiliere

Notre filiére est stratégique
pour la France, une force

pour nos territoires, un fleuron
frangais agroalimentaire

a l'international. »

Contributionvolontaire
obligatoire : principale
source de financement

Introduction & gouvernance

Projet stratégique 2026-2028

16 — Rapport annuel 2025

| Huit missions |

Missions socles

Missions transversales

Qualité et sécurité
sanitaire du lait
et des produits laitiers

Garantirlatracabilité etla sécurité dulait
et desproduits laitiers, anticiperles
risques sanitaires etréglementaires.

Prospective et
soutien alarecherche

Anticiperles évolutions scientifiques
ettechnologiques (IA, génétique, data)
auservice delaperformance collective.

Communication
et promotion

Valoriser les produits laitiers et les métiers
delafiliere aupres des consommateurs,
enFranceetal’export.

Leviers de gerformance
et durabilite

Accompagnerla transition environnementale
etsociale vialadémarche France Terre de Lait.

Economie ,
et competitivite

Structurer et dynamiser la filiere frangaise
danslerespect dudroitdelaconcurrence,
face aux marchés européens et mondiaux.

Animation de la filiere

Déployerl’actioninterprofessionnelle dansles
territoires, en coordinationavecles 8 CRIEL.

Représentation d’intéréts
de la filiere et des produits
laitiers

Porterlavoixde lafiliere et des produits laitiers
face aux pouvoirs publics, auxinstances
européennes et aux partenaires économiques.

Soutien aux filieres
specialisees
Accompagnerles filieres AOP, Bio et montagne

dansleurcompétitivité etleurcohérence
aveclastratégie nationale.

2026-2028

Période d’application du projet stratégique

4 colleges

Principe d’'unanimité

17
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Les chiffres clés de la
filiere laitiere en 2025

La collecte de lait s'accélére,
résultant d'une conjoncture
favorable et d'évolutions
structurelles du secteur laitier

La collecte laitiére frangaise a fortement augmenté en 2025,
tantenvolume qu’enMSU'(+2,2% envolume et +2,1% en MSU
parrapport a 2024) atteignant 23,5 milliards de litres de lait
collecté. Cette dynamique s’explique d’abord parun contexte
de production particulierement favorable. Les élevages ont
bénéficié de trésbonnes conditionsfourragéres, associéesaun
prixdel'aliment bas, permettant d’améliorerles performances
laitieres des troupeaux. Dansle méme temps, le maintien de prix
élevésdulaitaencouragé les éleveurs a produire davantage.

Cette hausse delacollecte s’inscrit également dansune trans-
formation structurelle des exploitations. Le développement
rapide delarobotisationacontribué aaméliorerlaproductivité
parvache, quis’est fortementaccélérée en2025, etamaintenir
des volumesimportants malgré la baisse continue du cheptel
laitier. Dans un contexte économique porteur, certains produc-
teursont égalementretardé leurdépart alaretraite, participant
aumaintientemporaire des volumes collectés.

Néanmoins, les dynamiques territoriales ont été contrastées
enlien avec les effets de laFCO? Lesrégions duNord et de
I'Est, touchées dés fin2024, avaient subides perturbations de
reproduction et des décalages de vélages ayant pénalisé la
collecte a court terme. Le fort rebond observé en 2025 dans
ces bassins correspond ainsi en partie a un phénomeéne de
rattrapage, amplifié parle retour de conditions de production
favorables. Lesrégions de 'Ouest, touchées plus tardivement
aucoursdel’année 2025,n’ont pasencore pleinementressenti
les conséquences de la maladie sur la production laitiere,
avec une collecte toujours importante fin 2025 enlien avec
les conditions conjoncturelles favorables. Les impacts liés
aux troubles de reproduction et a la baisse des naissances
devraient davantage se matérialiseren 2026.

Le prix du lait (tous laits standard) était en croissance en 2025
atteignant sonplus haut niveaujamais enregistré a497€/1000/,
avantd’armocer une baisse surla fin d’année, enraison d’une
collecte mondiale considérable. Les fabrications de produits
laitiers ont été contrastées en 2025 avec une hausse observée
pour le beurre, le lait écrémé en poudre, tandis que le lait UHT
était toujours en tres fort repli structurel. Bien que les fabrica-
tions de crémes et yaourts soient en baisse, ils connaissent,
avec les fromages, une hausse desventes en GMS.

— Rapport annuel 2025

Concernant le bio, les ventes de certains produits laitiers
semblentralentirleur chute en2025 maisrestentbienendecga
deleurniveaude 2021. Et, pourlatroiséme année consécutive,
lacollecte delait bio adiminué enFrance. Surle planinternatio-
nal, les exportations frangaises ont été tres hétérogénes, tant
envolume qu’envaleur.

L’année a été marquée parune chute du prix du beurre, en lien
avecundéséquilibre brutalentre I'offre etlademande : pendant
que la collecte européenne progressait en 2025, lademande
ralentissait, impactant le beurre, dont le prix est trés sensible
auxvolumesdisponibles.

LA COLLECTE DANS LES REGIONS
(EVOLUTION ENTRE 2024 ET 2025)

La collecte laitiére frangaise a fortement progressé en 2025
grace adesfourrages favorables, un prix du lait élevé, un prix
del'aliment bas et une hausse de productivité des élevages.
Le rebond a été particulierement marqué dans le Nord et I'Est
aprés les perturbations liées ala FCO fin 2024. Dans I'Ouest,
touché parlaFCO al'été 2025, les effets de la maladie
devraient surtout apparaitre en 2026, avec une collecte
n'ayant pas été affectée pourle moment.

1,6 %

2,6%
-2% -2,1%
3,9%

o,
1,7% 0%

1,5 %

-0,2% 43%

41% -51%

LA COLLECTEDE LAITDE VACHEEN 2025 ESTDE

23,5 :

LE PRIX DU LAIT DE VACHE? S’ETABLIT EN MOYENNE A

/1000 litres
en2025

LES FABRICATIONS FRANGCAISES DE PRODUITS LAITIERS

Les fabrications de produits laitiers ont été contrastées en2025. Une hausse a été observée pourle beurre, le lait écrémé en poudre
etlesfromages, enlienaveclahausse delacollecte. Tandis que le lait UHT était toujours en tres fort repli, suivi parla créme etles yaourts

malgré une hausse desventes en GMS.

Evolution des fabrications frangaises de produits laitiers

I Fievre catarrhale ovine (FCO)

2- Matiére séche utile (MSU)

3 Laita 38g/lde MG et 32g/I de MP - incidence qualité et primes comprises - tous types de laity compris AOP et bio
4 Effetannée bissextile neutralisé

Collecte? Lait UHT Yaourts Fromages Creme Beurre Laitécrémé Autres poudres

6% conditionnée enpoudre delait
4%
2%
0%
-2%
-4%
-6%

Volume des fabrications 2024 (millions de litres ou 1000 tonnes)
Collecte? Lait UHT Yaourts Fromages Créme Beurre Laitécremé Autres poudres
conditionnée enpoudre delait
23500 2373 1373 1795 535 375 396 101

Source : FranceAgriMer
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LES VENTES EN MAGASIN LES COTATIONS

En 2025, les volumes de créme et de fromages vendus en circuits généralistes' ont poursuivi leur tendance a la hausse de ces dix Les cours du beurre et de la poudre de lait écrémé ont évolué de fagon contrastée en 2025. Alors que les cours du beurre se sont
derniéres années, avec une croissance plus prononcée pour le fromage. Aprés une légeére baisse surl'année 2024, les matiéres envolés en 2024, atteignant le niveau historique de 8 180 €/1, ils se sont effondrés au second semestre 2025 en lien avec un désé-
grasses laitieres ont enregistré une modeste hausse en 2025, ainsi que les ventes d’ultra-frais qui, aprés plusieurs années derepli, quilibre brutal entre I'offre et la demande : la collecte européenne progresse en 2025, impactant le prix du beurre, trés sensible aux
continuent de progresser, bien gu’elles restent encore inférieures aleur niveau 2013. La tendance n’a pas évolué pourles ventes de volumesdisponibles.

lait liquide, toujours enrecul structurel.
Les cours de lapoudre de lait écrémé, stables en 2024, conservent cette dynamique sur la majeure partie de I’année 2025, mais

amorcent un baisse surle dernier trimestre, atterissant autourde 2 040 €/t.

Creme Matieres grasses FromagesLS Laitliquide Ultra-frais

laitieres? 8500

4%
7500

2%
? 6500
0% 5500
-2% 4500
4% 3500
2500
1500

2021 2022 2023 2024 2025
Source: Atla
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milliards d’euros
de chiffres d’affaires (2025)

PRODUCTION

544700

litres de lait par ferme enmoyenne (2024)

EXCEDENT COMMERCIAL

EMPLOIS DIRECTS ET INDIRECTS

516 000

Répartis sur tout le territoire?

|

milliards d’euros
(2025)

1 Grandes etmoyennes surfaces, dont hard discount, e-commerce et drive

2 Beurre et matiéres grasses laitiéres allégées

3. 515976 ETP directs etindirects en 2020 (amont) /2022 (aval) d’aprés une étude
du RMT filarmoni

Introduction & gouvernance
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Le Salon international
de l'agriculture

B3 22 février - 2 mars
£ Paris

Autour du message « Dans un monde qui bouge,
la filiere laitiére avance », le Cniel a accueilli plus de
500 personnalités sur son stand durant neuf jours.
Auprogramme notamment: 486 heures d’animations,
des démonstrations culinaires avec Guillaume San-
chez et Studio Danielle, une fabrication de fromage
avecles étudiants desEniletInoxtag, etlelancement
dutroisiéme tome dumangades produits laitiers. Plus
de 607500 visiteurs ont fréquenté le salon.

Table ronde
« La geopolitique du lait »

£ 11 juin
2 Paris

Al'occasion de la Journée mondiale du lait, le Cniel
a organisé un petit-déjeuner débat réunissant
décideurs publics, opérateurs et experts autour de
I'expositioninternationale delafiliere — 4litres de lait
sur10 sonten effet exportés — et des tensions com-
merciales quiredessinentles équilibres mondiaux. La
ministre del’Agriculture, de ’Agro-alimentaireetdela
Souveraineté alimentaire de France, Annie Genevard,
aouvertlaséquence.

Les
éevenements
marquants
de I'année

Time Out Paris Food
& Drink Awards

= 28 avril
£ Paris

Partenaire des Time Out Paris Food & Drink Awards, le
Cniel et Les Produits Laitiers ont créé et remis le prix
«Talents duturfu»,destiné adistinguerlesjeunes per-
sonnalités quifont évoluerla gastronomie frangaise.
Quatre lauréats ont été récompensés : Nazareno
Mayol Curti, Alina Prokopenko, Khouloude BenThayer
et Clémence Gommy ; incarnant une nouvelle géné-
ration créative au coeurdelaquelle les produits laitiers
occupentune place de choix.

Salon international
de I'élevage (SPACE)

1 16 - 18 septembre
& Rennes

Sommet de l'élevage

£ 7 — 10 octobre
£ Clermont-Ferrand

L’EVENEMENT FOOD & CULTURE
DES FROMAGES, BEURRES ET CREMES Aop

© LE CENTQUATRE-PARIS ® @ ® 7 @

Conférence de presse
de rentrée

— Rapport annuel 2025

] 9 septembre
£ Maison du Lait, Paris

LAOP Festival

3 14 - 16 novembre
2 Le Centquatre, a Paris

Organisé par le Cniel et le Cnaol, 'AOP Festival a
réuni plus de 16 000 visiteurs et une centaine de
producteurs autour des 51 AOP laitieres frangaises.
Dégustations, démonstrations culinaires et ren-
contres ont ponctué trois jours placés sous le signe
des savoir-faire territoriaux, et du centenaire du
Roquefort AOP, premiére appellationd’origine recon-
nue enFrance.

Pop-up Authentic Cheeses

£ 25-26 octobre
& Chengdu, Chine

Les fromages frangais sont allés a larencontre de
plus de 6 600 foodies dans la ville la plus dynamique
del'ouest de la Chine, Chengdu. Des dégustations,
des démonstrations culinaires ainsi que des anima-
tionsludiques (quiz, jeux, mini-ateliers) ont permis de
partagerles qualités desfromagesfrangaisdansune
ambiance conviviale.

Salon des maires et des
collectivités locales

£ 18 - 20 novembre
& Paris
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Les Criel en action

Les huit centresregionaux
interprofessionnels del’économie
laitiere (Criel) sont des acteurs a part
entiere de l'interprofession. Dotés de
leur propre conseil d’administration et
deleurbudget, ils agissent au plus pres
desréalités laitieres de chaque bassin,
tout encoordonnant leurs actions avec
le Cniel. En 2025, leursiinitiativesillustrent
la diversité des défis selon les territoires:
adapterles exploitations au changement
climatique, sécuriserle renouvellement
des générations, renforcer|’autonomie
protéique ou congquérirde nouveaux publics.

Cilouest

S'adapter au changement
climatique

Résilience

En2025,lesmembresduconseild’administration du
Cilouestonttravaillé collectivement dansle cadre du
dispositif Adapt’agro de’/Ademe : diagnostic de vul-
nérabilité, stratégie d’adaptation, puis mise enplace
des premieres actions avec un systéme de suivi et
d’évaluation.

Ce travail a permis d’identifierune vingtaine d’actions
autourde huit thématiques. Trois ont été engagéesen
priorité:labiosécurité enélevage, lagestiondel'eauen
exploitationetenusine, etle stockage des fourrages.

Présence interprofessionnelle dans
les territoires

CRIEL NORD
PICARDIE ARDENNES

=
= a,‘,

NOUVELLE-AQUITAINE ‘ CRIEL ALPES

CRIEL
MASSIF CENTRAL

l:ﬁ

CRIELCENTRE

Criel Nord-Picardie-Ardennes (NPA)

Picardie Lait : 600 animations
scolaires par an

Attractivité

En 2025, le Criel NPA a initié une réflexion importante
visantarestructurersonfonctionnementopérationnel
et stratégique. Un audit est actuellement conduit afin
d’avanceravec cet objectif. Nos priorités:laqualité du
lait, 'économie laitiere de la région, la décarbonation
et la communication. La communication sous deux
angles :institutionnelle - &tre I'interlocuteur reconnu
de nos parties prenantes régionales - et grand public
avec notre action phare Picardie Lait qui promeut les
produits laitiers auprés du public scolaire, avec deux
animatrices quiréalisentenviron 600 animations paran.

Criel Normandie Lait
Une nouvelle feuille de route
Résilience Compétitivité Attractivité

En 2025, le Criel Normandie Lait a achevé son plan
d’actions 2023-2025 et construit sa stratégie pour
les trois années a venir. Aux actions déja engagées
s’ajoutentde nouvelles priorités : accompagnement
desélevagesdontl’adhésionala Charte desbonnes
pratiques d’élevage est suspendue, maintien du
potentiel génétique dans les exploitations touchées
parlatuberculose bovine, etrenforcementdelacom-
municationrégionale.

Criel Occitanie

La filiere s'‘equipe pour rayonner
sur les territoires

Attractivité

Début 2025, le Criel Occitanie a mis en place la col-
lecte de la « CV Promotion », un dispositif destiné a
assurerl’autofinancementdesactions de promotion
régionale delafiliere. Dansce cadre, le Crielaengagé
le développement de nouveaux outils de communica-
tionetd’animation, tels que des quizpédagogiques,
deskits d’expériences autour dulait et des supports
mutualisésaveclesautres Criel. Ces outils ontnotam-
ment permis derenforcerlaprésence delafilierelors
des foires départementales et autres événements
régionaux.

Criel Nouvelle-Aquitaine

Le soja local comme levier
de decarbonation

Résilience Compétitivité

LaNouvelle-Aquitaine produit dusoja, et les progres
génétiques étendent sa zone de culture vers le nord
delarégion.Unatout précieux pourréduireladépen-
dance au tourteau importé et alléger I'empreinte
carbone del’élevagelaitier. Reste unobstacle alever:
sansdérogational’irrigationenfinde cycle, laculture
demeure trop risquée pourles agriculteurs.

En2025, le programme derecherche Accélairacoor-
donné une note argumentée a destination du préfet
derégion pourfranchirce cap. Endécembre, lorsde
lajournée nationale 3RDF (Rencontresrégionales dela
recherche, dudéveloppement etdelaformation),ila
présenté une simulation évaluant'impact technique,
économique et environnementald’'unpassage al’au-
tonomie protéique maximale en élevage bovinlait.

Prochaine étape concréte : I'ouverture d’une usine de
trituration de soja a Pamproux, dansles Deux-Sévres,
portée parun consortiumd’acteurslocaux.

Les métiers du lait, cartes sur table
Attractivité

Pour briser les idées regues sur la filiere, le CIL BFC Est
amisé sur le jeu. Dans ce serious game, chaque joueur
incarne secretement un métier et doit identifier celui des
autresenle questionnant sursonenvironnementde travail,
ses compétences ou les risques de son activité. Ludique
etpédagogique,ilpermetalafois de découvrirladiversité
des métiers de la filiere et d’aider les jeunes a affiner leur
choixd’orientation.

Cil Bourgogne-Franche-Comté-Est (BFC Est)

Ils’adresse en effet aux collégiens et lycéens, mais aussi
aux personnes enrecherche d’emploi.

1500 exemplaires ont été édités. Le déploiement est prévu
danslescollégesdupérimetre, directementvialachargée
de communication ou en partenariat avec I’Association
nationale pour I'emploi et la formation en agriculture
(Anefa), les Jeunes agriculteurs et les laiteries. Le jeu sera
également proposé en format court lors de forums et
salons.

Criel Centre
Doubler les installations d'ici & 2030
Attractivité

Aprés la signature d’une charte commune fin 2024,
le Criel Centre a lancé la cellule «Osez le lait» :
quatre personnes mobilisées surle terrain pour faci-
literinstallation et transmission. Objectif : doublerle
nombre d’éleveurs laitiersinstallés d’icia 2030.

La démarche fédere Chambre régionale d’agri-
culture, Conseil régional, transformateurs,
établissements bancaires, organismes de conseil
et Jeunes agriculteurs, autour d’engagements com-
muns. Concretement, les fermes prétes a la reprise
gagnentenvisibilité, etles éleveursde plusde 55 ans
bénéficientd’'unaccompagnementindividualisé dans
leurdémarche de transmission.

Criel Alpes-Massif-Central (AMC)
Le pari du veau laitier
Résilience Compétitivité

Porté par le Criel AMC, le projet Deveaulaura vise
adévelopper la valorisation et la finition des veaux
laitiers en région Auvergne-Rhéne-Alpes, afin de
réduire la dépendance aux marchés d’exporta-
tion. Au-dela de ces enjeux économiques, le projet
contribue arenforcer larésilience de la filiere face
aux évolutions sanitaires etréglementaires. Déployé
en partenariat avec Interbev Aura et enlien avec les
travaux nationaux menés par le Cniel et Interbev,
Deveaulauras’appuie surdes actions de sensibilisa-
tionetd’accompagnement des acteurs de lafiliere,
autour des enjeux économiques et des références
techniquesliéesal’élevage etal’engraissement des
veauxlaitiers.

— Rapport annuel 2025
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Pour la filiere laitiere frangaise, étre compétitif ce n’est pas seulement produire au meilleur
cout. C’est savoir valoriser ce qui fait sa singularité — la qualité, I'origine, la diversité des
produits — sur tous les marchés, en France comme al’international. C’est aussi comprendre
I’évolution des habitudes des consommateurs, maitriser les données, et lire les équilibres
géopolitiques quiredistribuent les cartes. En 2025, sur tous ces fronts, la filiere a avancé.

PP LT

La filiére vise a renforcer sa compétitivité prix — via la maitrise
des colts, I'autonomie en intrants, et la résilience des modéles
de production - tout en développant sa compétitivité hors
prix, fondée sur la qualité, la valorisation de I'origine frangaise
du lait et des produits laitiers, la diversité des produits, et leur
adéquation aux attentes des marchés et des consommateurs. »

Projet stratégique du Cniel 2026-2028
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Compétitivité
de la filiere
laitiere

idées regues
a oublier

La compétitivité, tout le monde
enparle. Mais de quoi s’agit-il
vraiment ? Derriere cette notion
se cachent desréalités bienplus
nuancées que le simple « produire
moins cher». Tour d’horizon
desclichés a déconstruire pour
comprendre les vrais enjeux du

nouveau plan stratégique du Cniel.

Rapport annuel 2025

Idée regue n°1

« La France exporte,
donc elle est compeétitive »

C’est vrai, la filiere laitiere francaise est globalement
exportatrice : environ1litre de lait sur 10 est exporté. Mais
ce statut d’ensemble ne doit pas masquer une autre réa-
lité : sur certains segments du marché intérieur, la France
importe encore des volumes significatifs.

Trois segments sont particulierement concernés : la
matiére grasse (beurre, creme), la restauration collective
et les ingrédients laitiers destinés a I'industrie agroali-
mentaire. « On doit étre vigilant et ne pas se faire sortirdu
marché par des produits venus notamment d’Europe du
Nord, souligne PascalLe Brun, président du Cniel. L'emmen-
talde nos pizzas, lamozzarellade nos sandwichs: autant de
produits oul'origine frangaise doit reprendre saplace ! »

Faceaceconstat,le planstratégique 2026-2028 du Cniel
inscrit lareconquéte du marché intérieur parmi ses priori-
tés.L'interprofessionva cartographierles dépendancesde
lafiliere enmatiere d’ingrédients et explorer des solutions
alternatives d’approvisionnement. Objectif : permettre
aux acteurs francais de se repositionner sur ces marchés
en étant compétitifs.

Q¢ Etre compaétitif, ce n’est pas seulement
exporter avec succes. C’est aussi défendre
ses positions sur son propre territoire.

Idée regue n°2

« || faut choisir entre
competitivité et qualité »

C’est peut-étre I'idée recue la plus répandue : pour étre
compétitif, il faudrait faire des compromis sur la qualité.
L’expérience delafiliere laitiere frangaise montre l'inverse.
Compétitivités prixet hors-prixne s’opposent pas: elles se
renforcent. La qualité crée de la valeur qui, une fois parta-
gée, permet d’investir pour renforcer la compétitivité de
toutelachaine.

L’exemple des AOPle démontre. « Dans desfilieres comme
celle ducomté, tous les acteurs se réunissent réguliere-
ment, maitrisent les volumes, maitrisent les prix de vente,
explique Yohann Barbe, vice-président du Cniel et repré-
sentantdes producteurs. Tout celacrée delavaleurrépartie
surl’ensemble des acteurs de la chaine. » Qualité, organi-
sationcollective, créationdevaleur:le cercle estvertueux.

‘Q° Qualité et compétitivité ne s’opposent pas.
Dans la filiere laitiére, elles se nourrissent
mutuellement.

Idée regue n°3

« Etre compaétitif,
c'est produire moins cher »

Réduire la compétitivité a une guerre des prix, c’est
passer a coté de 'essentiel. La filiere doit jouer sur
deux tableaux:la compétitivité prix et lacompétitivité
hors-prix.

Lapremiére dimension passe parlamaitrise des codts
de production et de transformation, I'autonomie en
intrants, la modernisation des outils. « Pour gagneren
compétitivité, onabesoind’investissements dansnos
exploitations agricoles : robotisation, renouvellement
du matériel.. mais aussi dans les outils industriels »,
estime Luc Verhaeghe, vice-président du Cniel et
représentant des coopératives laitiéres.

La seconde dimension repose sur ce qui fait la force
et la singularité du modeéle frangais : qualité, origine,
savoir-faire, diversité des produits. « Le savoir-faire
francais de nos territoires, c’estun élémentincontour-
nable de la compétitivité : ca nous permet de servir
notre marché frangais, mais c’est aussiunpoint central
pourl’exportation », confirme Luc Verhaeghe.

Un avantage que les consommateurs locaux eux-
mémes plébiscitent. «Le consommateurreste fidele a
I'origine, observe Pascal Le Brun. Les résultats de nos
enquétes montrent que le consommateur frangais
porte une grande attentional’origine. »

‘Y Lacompétitivité ne se gagne pas
uniquement sur les codts. Elle se joue aussi
surla qualité, I’origine et le savoir-faire.

Idée regue n°4

« La competitivite,
c'est chacun pour soi »

Dans un marché mondialisé, on pourrait croire que
chaque acteurdoitjouer sa propre partition. Pourtant,
duproducteuraudistributeur,chaque maillonrenforce
lesautres. C’est cette convictionquianime le planstra-
tégique 2026-2028. « Collectivement, nous pouvons
yarriver, affirme Yohann Barbe. Sile collectif 'emporte,
lafiliere seratoujours plus grande. »

Les défis arelever: modernisation des exploitations,
investissement dans les outils industriels, conquéte
de nouveaux marchés... dépassent les capacités d’un
acteurisolé. llsappellent aune mobilisationcommune.
«llfaut que chague maillon soit compétitif pour qu’on
puisse avoir des clients contents d’acheter des pro-
duits frangais, souligne Marc Delage. On a la chance
d’avoirunefiliere trés organisée, avec unlait de qualité
etdes produits de qualité. »

C’est précisément ce que permet le modéle interpro-
fessionnelincarné parle Cniel. Sagouvernance paritaire
réunit producteurs, coopératives, industriels et dis-
tributeurs autour de décisions prises a l'unanimité, et
finance des projets stratégiques quibénéficient atous
lesmaillons. «L’objectif dansl’interprofession, c’estde
faire grandir tout le monde en méme temps, résume
Pascal Le Brun. Notre devoir, c’est de porter tout le
monde versle haut. »

¥ La compétitivité n’est pas une course en
solitaire, c’estun sport d’équipe.

Idée regue n°5

« Les efforts doivent étre concentrés sur le haut de gamme »

Lafiliere frangaise excelle dans le haut de gamme : AOP, indications géographiques, fromages de terroir. C’est une force
réelle. Mais s’y cantonnerserait une erreur stratégique : I'enjeu de compétitivité, c’est d’étre capable d’étre présent surtous

les segments dumarché.

«On sait faire du trés haut de gamme en France, avec des AOP et des indications géographiques de trés grande qualité,
observe Frangois-Xavier Huard, vice-président du Cniel et représentant des industries laitieres privées. Il faut aussirecon-
quérirle coeurde gamme etl’entrée de gamme, parce que les usages changent. Pour ¢a, il faut des facteurs de production
compétitifs et un environnement favorable au développement des produits et des entreprises positionnés sur ces seg-

ments. »

Cetteexigence estd’autant plus pressante quel’inflationarebattules cartes c6té consommateurs. « Onavuunglissement
desachatsversl’entrée de gamme, constate Marc Delage, vice-président du Cniel et représentant du college ducommerce
etdelarestauration. llfaut qu’onpuisse permettre aux gens quiont un pouvoird’achat plus modéré d’accéderades produits

de qualité.»

¥ Lehautde gamme est un atout, mais la compétitivité se joue sur toute lagamme.
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Les nouveaux

paradigmes

e la compeétitivité

La filiere laitiere francaise a traversé une année 2025 marquée par quatre
dynamiques majeures, affectant sa compétitivité : une vague de production
mondiale inédite, la propagation de maladies animales, une volatilité des
cours quis’acceélere, et des tensions geopolitiques quireconfigurent les
équilibres commerciaux, voire, quiferment des débouchés al'export.

La FCO frappe l'ouest
de la France

Apresavoirtouchélenordetl’'estdelaFranceen2024, lafievre
catarrhale ovine (FCO) s’est propagée en 2025 en Bretagne,
Normandie et danslesPays delaloire. Ses effets surlacompé-
titivité sontinsidieux car décalés : les perturbations de fertilité
etlesreports devélages survenus en 2025 se traduiront parun
ralentissement de la collecte dans ces régions, pesant surla
production au cours dusecond trimestre 2026.

LA DNC : DES CONSEQUENCES LOCALISEES

Trés médiatisée, la dermatose nodulaire contagieuse
(DNC), détectée pour la premiere fois en France en
juin 2025, a été un traumatisme pour les éleveurs direc-
tement touchés (voiraussip. 52 a 54 de cerapport). Son
impact sur la collecte nationale et sur les exportations
globales de produits laitiers est cependant resté limité a
I’échelle macro-économique : les pays ayant temporai-
rementrestreint lesimportations de fromages au lait cru
frangais ont globalement maintenu, voire augmenté, leurs
achatsde fromages frangais au total.

— Rapport annuel 2025

Une vague de lait mondiale

Apartirdel'été 2025, une hausse de production sans précédent
adéferlé surles grands bassins laitiers mondiaux (Europe, Etats-
Unis, Nouvelle-Zélande, Argentine...), portés notamment par
des cours dulaitincitatifs et des colts d’intrants relativement
bas. Une dynamique renforcée en Europe parunclimatclément
quiapermis aux éleveurs de bénéficier de fourrages abondants
etde qualité.

EnFrance,lahausse aétésensible apartirdelafindel’été, pro-
gressantde 2,2 % surl’année parrapportal’année précédente,
soit la deuxiéme hausse consécutive apres trois années de
recul. Lafiliere estrevenue a sonniveau de productionde 2021.
Fait notable : cette reprise s’est réalisée sans augmentation
du cheptel, qui a continué de reculer, mais grace a une forte
progressionde laproductivité parvache.

Ce surplus général de production a directement pesé surles
marchés.

Volatilité : quand l'instabilité
devient structurelle

La vague de lait mondiale a mécaniquement percuté les
marchés des commodités. En particulier, les cours du beurre
industriel, qui atteignaient des niveaux élevés au premier
semestre 2025, ont été pratiquement divisés par deux au
second semestre sous 'effet de cet afflux de matiere. Les
fromagesingrédients ont suividans une moindre mesure.

Cen’estpasunaccidentconjoncturel. Depuislafindes quotas,
etplusencore depuislapandémie dudébut desannées 2020,
le début de la guerre en Ukraine et larecrudescence générale
des tensions commerciales, la volatilité des cours s’intensifie
ets’accélére.L’année 2025 enestune nouvelleillustration.

Le lait, otage des rapports
de force mondiaux

La France exporte environ 40 % de sa production laitiére,
dont 45 % vers les pays tiers (hors Union européenne).
Pendant longtemps, les marchés laitiers évoluaient surtout
au gré des aléas climatiques, de cycles de production ou de
demande. Aujourd’hui, dans un monde ou le commerce n’est
plus percu comme une dynamique gagnant-gagnant, mais
commeunlevier de pression entre Etats, ce sont des décisions
souveraines qui pésent directement surla compétitivité : de
maniere absolue, avec des marchés fermésouaccessibles, et
de maniererelative pourles concurrents qui, eux, ne subissent
pas les mémes barriéres. En toile de fond, une réfiexion : les
partsde marché perdues et captées pard’autres acteurs seront
difficiles areconquérir.

Trois pays|'ontillustré concrétementen2025:

&= ETats-uNis

En2025,desdroits de douane additionnels ont frappéles pro-
duits laitiers européens : 20 % dans un premier temps, avant
d’étre fixés aun minimum de 15 % a partir du mois d'ao(t. Mais
'impactenvaleurestrestélimité aucoursdel’année. Lesexpor-
tations frangaises ont méme progressé, en partie grace a des
expéditions anticipées avant|’entrée envigueur des mesures.
Toutefois, I'incertitude générée et la perte de confiance dans
larelationcommerciale constituentunfacteurde compétitivité
négatif amoyenterme.

a CHINE

Dansle cadre d’une enquéte antidumping sur les produits lai-
tiers européens (une contre-mesure aux taxes européennes
surles véhicules électriques), des droits temporaires ont été
imposéssurlacreme etlesfromagesen2025, avantdes droits
définitifs début 2026. Les exportations frangaises de creme
ont reculé d’environ 30 % en volume, alors que la Chine était
le premier client pays tiers pour ce produit. En valeur totale, la
hausse des prixalimitélerecula 4-5 %.

'z ALGERIE

Par diverses voies, I'Algérie a pratiquement cessé d’'importer
des produits laitiers frangais, dans un contexte de relations
diplomatiques dégradées. La encore, c’est I'agriculture quia
servide variable d’ajustement politique.

Au-dela de ces tensions commerciales, les conflits armés
qui s'étendent (en Ukraine depuis 2022 et au Moyen-Orient
régulierement) commencent apeserindirectement surles flux
laitiers, en désorganisant les routes logistiques et enrendant
certains marchés physiquementinaccessibles.

L’EUROPE A LA CONQUETE
DE NOUVEAUX MARCHES

Mercosur, Australie, Mexique, Indonésie...face ades mar-
chés qui se ferment, I'Union européenne a accéléré en
2025lesnégociations surdesaccordsdelibre-échange
qui devraient se concrétiser dans les prochains mois et
prochaines années. Objectif : offrirde nouveaux débou-
chés aux produits européens, dont frangais.

La demande mondiale en produits laitiers reste en effet
trés dynamique : selonles perspectives de 'OCDE-FAQO,
la consommation humaine mondiale de produits laitiers
frais devrait progresser de 21 % entre 2025 et 2034,
celledebeurrede 18 %, etcellede fromage de 10 %. Les
marchés existent. Encore faut-il pouvoiry accéder.

« Que ce soient les maladies,
la volatilité ou les tensions
internationales, ces facteurs
vont continuer a affecter

la filiére dans les années

a venir. Ces tendances
structureront notre
compaétitivité a long terme. »

Jean-Marc Chaumet,
Directeur Economie du Cniel
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ompeétitivité :
comprendre
pour agir

En2025,le Cnielamené un travail de fond inédit surla compétitivité

de lafiliere laitiere francaise. Pendant prés d’un an, un groupe de travail
réunissant les quatre colleges de l'interprofession s’est réuni une dizaine
de fois pour poserun diagnostic partagé, nourrid’études surles leviers

d’amélioration.

Définir la compétitivité

La compétitivité, c’est d’abord une question de définition.
Celle retenue par le Cniel s’inspire de ’OCDE : la capacité
d’un secteur a produire des biens et services en faisant face
alaconcurrence internationale, tout en augmentant le niveau
de vie de ses acteurs. Un cadrage volontairement large, qui
articule performance al’export et rémunération de chaque
maillon — éleveurs comme industriels. Les deux dimensions
sontindissociables: lacompétitivité ne se mesure pas au seul
volume échangé, mais alavaleur qu’ilgénére pourl’ensemble
delafiliére.

LA MATIERE GRASSE :
UN DEFICIT QUI COUTE CHER

La France consomme plus de matiere grasse laitiere
gu’ellen’enproduit. Sontauxd’autosuffisance s’établita
96 %,etméme 71 % pourle seulbeurre,dontlesimporta-
tionsreprésentent quelque 2 milliards d’eurosen2025. Et
ce, dansuncontexte oule solde commercial agroalimen-
taire frangais s’affaiblit.

Derriére ce déficit, deux causes principales: une consom-
mation domestique structurellement élevée, et un taux
de matiéere grasse dans le lait (TB) qui progresse moins
vite que chezlesvoisins européens. Lapiste d’explication
explorée parle Cniel pointe vers le systeme de paiement
dulait:enFrance, lelait estrémunéré aulitrage, avec une
valorisation de la matiere grasse différentielle stable
depuis deuxdécennies. D’autres pays européens paient
directement ala matiere séche utile (MSU, la somme de
lamatiére grasse et de lamatiere protéique), ce quiincite
les éleveurs a concentrer davantage la matiere dans leur
lait. Un alignement vers ce systéme pourrait permettre
d’économiser environ 5 euros par 1000 litres en colits
de collecte et de transport surle long terme.

— Rapport annuel 2025

« Notre rdle, c'est de sensibiliser,
d’'informer. Analyser finement les
points forts et les points faibles
de la filiére, puis partager ces
informations de la maniére la
plus objective possible, pour que
chaque acteur puisse prendre
les meilleures décisions. »

Jean-Marc Chaumet,
Directeur Economie du Cniel

Un diagnostic maillon par maillon

Surcettebase, le groupe de travailaparcourul’ensemble dela
chaine enappliquant a chaque maillonlaméme grille d’analyse:
productivité d’uncété, marge de l'autre (elle-méme décompo-
sée entre valorisation et colts). C6té production, les constats
étaient en partie connus mais ont été réorganisés : charges
fixes élevées, exploitations de taille inférieure a celles des
concurrents européens, mécanisation coliteuse liée aumodeéle
polyculture-élevage. Coté transformation, le travail a été plus
inédit : c’est le maillon le moins documenté jusqu’ici, et celui
surlequelles études de 2025 apportent les enseignements
les plus structurants.

Une réflexion au service de l'action

Cetravaildébouche surdes préconisations techniques claires,
telles que I’évolution du systéme de paiement du lait ou la
valorisation des protéines excédentaires, qui commencent a
étreintégrées parles professionnels delafiliere. Cespistesne
constituent pas des positions officielles de 'interprofession,
mais elles alimentent concrétementlesréfiexions stratégiques
desacteurs.

Demaniére structurelle, lacompétitivité est désormaisinscrite
en permanence dans I'agenda économique du Cniel, au sein
d’une commission rebaptisée « Marché, économie et com-
pétitivité ». Elle se concrétiseraen2026 parlapublicationd’un
barométre semestriel de compétitivité, un outil de suivi des
indicateurs clés, maillon par maillon, pour que la filiere puisse
mesurer ses progrés dansladurée.

LA PROTEINE : UN EXCEDENT A MIEUX VALORISER

Alinverse de lamatiére grasse, la France produit plus de
protéines gqu’elle n’'enconsomme, avec untauxd’autosuf-
fisance de 130 %. Le probléme n’est pas quantitatif, il est
qualitatif. La protéine excédentaire est en grande partie
séchée sous forme de poudre de lait écrémé, uningré-
dient peu valorisé ces dernieres années et trés exposé a
lavolatilité des marchés mondiaux.

L’Allemagne afaitunautre choix:enorientantdavantage
satransformationverslesfromagesingrédients, elle pro-
duitenparalléle delawhey, dulactosérum concentré dont
la valeur a fortement augmenté, portée parl’'essor des
produits hyperprotéinés. La France, restée surla poudre
maigre, n’a pas capté cette dynamique. Un reposi-
tionnement est possible mais suppose d’importants
investissementsindustriels.

FRANCE-ALLEMAGNE:
DECRYPTER LE DECROCHAGE

Depuis 2022, le prix du lait allemand a nettement
décroché du prix frangais. Tous produits confondus,
la valorisation a la sortie de 'usine a progressé de
10 % de plus en Allemagne qu’enFrance entre 2018-
2019 etaolt2025.

L’étude du service économie du Cniel identifie plu-
sieurs facteurs. En grande distribution, les prix des
produits laitiers ont progressé deux fois plus vite en
Allemagne qu’enFrance surdixans. Cotéingrédients,
le mix de fabrication frangais (davantage orienté
poudre delait écrémé que fromages) amoins profité
desphasesd’envolée des cours dubeurre. Enfin, 'Al-
lemagne a mieux valorisé ses excédents protéiques
en se positionnant sur les fromages ingrédients
(mozzarella industrielle, cheddar...), et les concen-
trés de lactosérum (whey) dont la valeur a fortement
progressé.

Lamajorité del’écartest conjoncturelle etréversible.
Mais le sous-positionnement structurel frangais sur
les protéines concentrées devrait continuer a peser
surlacompétitivité along terme.
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« L'agriculture doit
apprendre a anticiper
les risques »

[SEBASTIEN ABIS, DIRECTEUR DU CLUB DEMETER}

Le monde agricole n’évolue plus dans un environnement prévisible.
Guerres commerciales, polygamie stratégique, Europe quitourne
enrond: Sébastien Abis, directeur du Club Déméter, décrypte

un ordre mondialrecomposé et sesimplications directes pourla
compétitivité etlarésilience des filieres agricoles francaises.

Sébastien Abis est directeur du Club
Déméter depuis 2017, think tank spécialisé
dansles grands enjeux agricoles et
alimentaires mondiaux. Chercheurassocié
al’lnstitut de relationsinternationales et
stratégiques (Iris), chroniqueur et auteur
de plusieurs ouvrages de référence surla
géopolitique agricole, il est régulierement
consulté parles pouvoirs publics frangais
eteuropéens.

— Rapport annuel 2025

Le Club Déméter méle depuis longtemps enjeux
agricoles et réflexions géopolitiques. Pourquoi
ce croisement s'est-il imposé avec une telle
force ces derniéres années ?

IIn’y a pas silongtemps que cela, lorsque I'on parlait d’agri-
culture, on ne parlait généralement pas de géopolitique.
C’est apparu avec force depuis quelques années seulement.
L’Europe et la France sont sorties d’une grande période de
confort et redécouvrent 'incertitude, l'instabilité, la brutalité
d’unmonde qui existait pourtant par ailleurs.

Le mouvement va dans les deux sens : la géopolitique intégre
deplusenpluslesenjeuxagricolesetalimentaires, etle monde
agricole, dans toute sa diversité, integre beaucoup plus ce qui
sepasse ailleurs. Les agriculteurs et les éleveurs ont de plus en
plus conscience que desfacteursnonagricoles,commeles prix
des matieres premiéres, les risques d’approvisionnement ou
les évolutions réglementaires, les affectent directement. Les
entreprises du secteur, quelles gu’elles soient, inteégrent aussi
ces variables, car elles cherchent forcément de la robustesse
et de lacompétitivité et doivent donc désormais anticiper les
risques surle plan géopolitique.

Ce quiachangé, ce n’est pas tant le principe que le degré : la
géopolitiqgue mondiale est moins favorable a I'Europe, notre
vulnérabilité stratégique croit, et c’est précisément cela qui
rend ce croisement aujourd’huiincontournable.

Comment définiriez-vous lI'année 2025
d'un point de vue géopolitique ?

Deux choses me frappent. D’abord, I'accélération du temps
géopolitique,ce quejappellele temps deshippopotames. Ces
derniers ont trois caractéristiques : ils sont féroces, véloces et
polygames. Tout s’intensifie, tout va trés vite — ce quiheurtela
temporalité du monde agricole, qui a besoin d’'un temps plus
naturel et plus long. Cette accélération submerge aussiles
citoyens et les consommateurs, qui ont du mal a se repérer
et a se forger une opinion stable. Quant a l'aspect polygame,
celaveutdire qu’iln’y a plus d’alliance stable, de bloc auquel
on appartient durablement. Les relations sont purement
circonstancielles : on s’associe selon les intéréts du moment.
Ce quiinterpelle 'Europe, dont tout le projet repose surl'idée
inverse : des engagements durables, des solidarités stables,
uneintégration progressive.

Ce quim’ameéne a la deuxiéme chose : paradoxalement, ce
durcissement du cadre international devrait mécaniquement
pousserles Européens a étre plus solidaires et organisés, mais
c’estl'inverse qui se produit. L'Europe est a un carrefour de
son histoire, et au lieu de choisirune direction, elle reste surle
rond-point: elle tourne sans s’arréter.

« L'Europe, qui est a un
carrefour de son histoire, au
lieu de prendre une direction,
est plutot dans un rond-point :
elle tourne sans s'arréter. »

Qu'est-ce que ces dynamiques laissent
présager pour les années a venir?

Lapremiére chose que je veuxdire, c’est qu’il fautluttercontre
le présentisme etl’anecdotique. Ce quistructure I’avenir,ce ne
sontpaslesévénements dujour, maislestendanceslourdes. Et
cestendancesdisentune chose claire : lasolitude stratégique
va s’intensifier. Logiques d’Etat, mini-unilatéralisme, petites
alliances circonstancielles : tous les pays défendent leurs
intéréts, pas des valeurs. Dans ce contexte, I'Europe est de
plusenplus globally alone, c’est-a-dire seule dans son narratif,
dans sa géographie, dans sesvaleurs.

Or, cette Europe fragilisée géopolitiguement ne peut pas se
permettre de se désagricoliser en plus : des consommateurs
européens de plus enplus dépendants d’approvisionnements
extérieurs, alors qu'ils réclament proximité et durabilité, can’a
pas de sens ! Retournons plutdt le probleme : I'agriculture est
une grande solution au projet européen, pour les transitions
environnementales, pour I'alimentation, pour le maillage
territorial... a condition de cesser d’opposer acte productif
et exigences écologiques, et de les remettre enfinen com-
binaison.

Dans ce contexte, quel regard portez-vous
sur le concept de souveraineté alimentaire ?

LaFrance etI’Europe disposent d’une sécurité alimentaire sans
équivalentdansle monde. Cette prospérité n’est pas tombée
duciel :ily a eu des choix, une volonté, des progrés scienti-
fiques, une intégration européenne sur ces questions. Mais
toute performance demande a étre cultivée en permanence.
Et pour ¢a, encore faut-il comprendre ce que souveraineté
veutvraimentdire.

En géopolitique, la souveraineté n’a jamais été un concept
visant ’enfermement national. Jamais. La souveraineté, ca
veut dire connaitre ses dépendances, les dérisquer, cultiver
sesinterdépendances, avoirde laconstance dansles secteurs
jugésstratégiques, et desoutilsderobustesse capablesd’en-
caisserdes chocs climatiques, cyber ou sanitaires.

Or, quand on applique cette définition a la France, on mesure
I'écart. Beaucoup de personnes sous-estiment nos grandes
dépendances : logiciels numériques états-uniens, drones
agricoles chinois, engrais, ou méme production de big bags,
sans parler de la dépendance ala main d’ceuvre étrangére
qui s’accroit. Surles produits de la mer, 90 % de ce que nous
consommons en France est importé. En bref, on a des trous
danslaraquette !

Quelles sont les raisons de rester optimiste
pour le secteur agricole frangais ?

D’abord, un constat simple : I'agriculture n’a jamais été aussi
importante qu’aujourd’hui. C’est un secteur qui concerne tout
le monde sur cette planéte. C’est déjaune raisond’y croire.

Et pour traverser ce monde incertain que je viens de décrire,
le secteur a besoin d’'une compétitivité durable, c’est-a-dire
pas seulement performante a court terme, mais robuste dans
la durée. Selon moi, cing leviers y contribuent. La profitabilité
d’abord: arrétons d’avoir un tabou autour du fait qu’un agri-
culteur, un éleveur ou une entreprise du secteur doit gagner
de 'argent. Sans profitabilité, on ne peut pas investir dans les
transitions. Ensuite, anticiperles risques. On ne peut pas se
concentrer sur un seul type de risque. Climat, cyber, géopoli-
tique, sanitaire... il faut tous les prendre en compte. Troisieme
pilier : la durabilité. Il faut décarboner, oui, mais en maintenant
la performance et la sécurité alimentaire. Quatriemement,
diversifier. Energie, circuits courts, polyculture... les agriculteurs
fontdéja plusieurs métiers, c’estune force. Et cinquiemement,
la transmissibilité. Il faut inventer de nouveaux modeles qui
répondent aux attentes des nouvelles générations : salariat
agricole, vocations temporaires, etc.

La France se croit en déclin, elle est déclassée. Ce n’est pas
pareil. Onfaitmieuxqu’ily avingtans, mais d’autres pays ont mis
le turbo etnous ont dépassés. Nous sommes moins seuls dansla
performance agricole et alimentaire mondiale, pas moins bons.
Soyons plus pragmatiques, prenons conscience de nosforces.

L’agriculture et I'alimentation sont des affaires de puissance,
de stabilité, de souveraineté et de paix. Dans un monde quise
fragmente, faire tenir ’essentiel - produire avec constance,
commerceravec confilance, coopérermalgré lesrivalités - c’est
peut-étrelal’'undes plus grands défis dusiecle.
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La donnée:

nouvel actif
stratégique de la filiere

Robots de traite, capteurs de santé animale, analyses de lait, données de

ventes, impact environnemental : la filiere laitiere produit chaque jour un volume
massif d’'informations. Bien exploitées, ces données représentent unlevier de
compeétitivité considérable : pour optimiserles pratiques, réduire les coUts,
soutenirla qualité etl’'export, répondre aux attentes des marchés... En 2025, le Cniel
afranchideux étapes decisives: donnera ces données unlangage commun,
etposerlesregles d’'unpartage équitable entre acteurs de la filiere.

Bovalim : un standard pour activer
la valeur des données

Les données liées al'alimentation des bovins laitiers sont au
coeur de la performance de la filiere : tragabilité, conformité
aux cahiers des charges, indicateurs technico-économiques,
impact environnemental, gestion des alertes sanitaires.
Pourtant, leur circulation entre acteurs reste complexe et
chronophage, chaque opérateur travaillant jusqu’ici dans son
propre référentiel, rendant tout échange structuré difficile.

Pourrépondre a ce probléme concret, le Cniel et GS1France’
ont initié Bovalim : un standard commun qui permet a tous les
acteurs de la filiere de parler le méme langage autour de la
donnée. Objectif : fiabiliser les informations, réduire la charge
administrative etrépondre aux exigencesréglementaires, tout
envalorisant les pratiques de production.

Pour illustrer son potentiel, un hackathon a été organisé au
SPACE 2025. Le défi soumis aux participants, des jeunes
ingénieursenlA, consistait a développerunoutild’intelligence

o des élevages sont équipés
4 /o d’'unrobot de traite

60,12 Mds$

c’est ce que devrait atteindre le marché mondial de
I'Internet des objets appliqué al’agriculture d’icia 2032,
contre 23,41 milliardsen 202434

— Rapport annuel 2025

artificielle capable d’extraire automatiqguement les données
desbonsdelivraison d’aliments pour animaux et des résultats
d’analyse de fourrage, et de les convertir au format Bovalim.
Intégrer'lAdansle quotidien des élevages est aussiun moyen
defaire connaitre lafiliere et de mettre enlumiere samodernité.

Testé etvalidé surle terrainen 2025, notamment dansle cadre
desaudits desfromages sous appellation, le standard Bovalim
seralancé officiellementenmai2026. lireprésente une avancée
vers la simplification administrative et la mise en valeur des
pratigues de production auprés du consommateur.

2 minutes pour
comprendre Bovalim
envidéo, c’estici

o des éleveurs laitiers utilisent au moins
/ unoutilconnecté, avec enmoyenne
o 6,6 outils parferme 24

- GS1estune organisationinternationale, neutre et a but non lucratif, créée par
les entreprises, pour faciliter et automatiser les échanges entre partenaires
commerciaux ens’appuyant surun systeme d’identification unique. Elle compte
plus de 58 000 entreprises adhérentes en France de toutes tailles et tous
secteurs, et plus de 2 millions dans le monde. (Source : GS1France)

2- Etude Sm@rtElevage (IDELE)

3- Agriculture loT Market toReach USD 60.12 Billion by 2032 (SNS Insider)

4 Chiffresissus de laprésentation«Lesdataet!'lA: porteuses de
solutions pour la sécurité sanitaire du lait et des produits laitiers ? »

Le partage des données :
un enjeu central

Standardiser ne suffit pas. La valorisation des données ne se
réalise que si leur circulation repose sur des regles claires,
connues et acceptées par tous. C’est I'objet du document
publié parle Cnielendécembre 2025 : « Partagerles données
delafiliére laitiere en confiance ».

« Ce document établit les
bases d'un partage de données
sécurisé et équitable. Il répond
aux questions suivantes :

- Quelles sont les conditions
d'accés et d'utilisation
équitable des données ?

* Que dit la réglementation
européenne ?

- Quels sont les droits et devoirs
des différents acteurs dans
la circulation des données ?

- Quelles sont les
bonnes pratiques
de contractualisation ?

Il est le fruit de la collaboration

des quatre colléeges du Cniel. »

Christophe Miault,
éleveurlaitier, administrateur
du Cniel et président du groupe
Data du Cniel

Le contexteréglementaire rend ce travail d’autant plus néces-
saire. Le Data Act européen, entré en vigueur en septembre
2025, impose désormais des regles de partage équitable,
transparent et non discriminatoire, notamment pour les don-
néesissuesdesobjetsconnectés, telsquelesrobots de traite,
les capteurs, les équipements de mesure. Un cadre quivient
s’ajouter aux réglementations déja envigueur surles données
acaracteére personnel.

Partagerles données dela
filiére laitiére en confiance
Accéderaudocument

L’IA AU SERVICE DE LA SECURITE SANITAIRE

La data ne sert pas seulement a optimiser les perfor-
mances économiques de lafiliere, elle estaussiunoutilau
servicedelasécurité sanitaire. Le Cniel développe depuis
plusieurs années des modeles d’évaluation quantitative
desrisques (AQR) pour les produits laitiers : des outils
d’aide ala décision permettant de surveiller les dangers
microbiologiques tout aulongdelachaine, delaproduc-
tion primaire jusqu’alaconsommation.

En 2025, le Cniel a franchi une étape supplémentaire
avec le démarrage d’une thése dédiée al’intelligence
artificielle appliquée aux données sanitaires. L’enjeu:
développer des modeles capables de se mettre a jour
encontinu, aufuretamesure des avancéesscientifiques,
pouraffinerentempsréelles prévisions de croissance ou
d’inactivation des micro-organismes des pathogénes
dansles produitslaitiers. Ces outils permettentd’estimer
lerisque pourle consommateur etde mesurer quantitati-
vementlimpact des mesures de maitrise mises enplace
tout aulong de la fabrication des produits. Ce projet est
conduit en partenariat avec Adria, I'Inrae et I'Université
de Bretagne occidentale, en partenariat avec Sym’pre-
vius, un outil de microbiologie prévisionnelle porté par
laFrance.

Accompagner les acteurs
de la filiere

Pour accompagnerla montée en compétence des acteurs,
le Cniel publie depuis 2024 une veille mensuelle consacrée a
la data. Elle a pour objectif d’éclairer la filiere sur les aspects
juridiques et stratégiquesrelatifs alavalorisation des données.
Couvrant la presse professionnelle, la presse scientifique, les
articles de recherche et I'actualité médiatique, elle aborde
des thématiques allant de la réglementation alarecherche,
en passant par des exemples d’applications enintelligence
artificielle. Chaque édition, diffusée a prés de 100 destinataires,
compte une centaine de références.
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Le consommateur,
clé de compétitivité

Comprendre comment les Frangais consomment du lait et des produits laitiers,
c’estl’'une des missions historiques du Cniel. Les données 2025 livrent un
constat sans ambiguité : les volumes tiennent, mais les usages se transforment
en profondeur. Génération, praticité, pouvoird’achat... les arbitrages des
consommateurs redessinent le marché. Un tableau que la filiere doit savoir lire
pourrester compétitive.

Des volumes stables,
de nouveaux usages

Lesindicateurs de consommation confirment la solidité de
la filiére laitiére, avec une évolution de + 0,2 % en volume sur
I’'année 2025'. Une solidité qui permet a la filiere de maintenir
un niveau élevé de consommation en grandes et moyennes
surfaces, enhausse de 1% parrapporta2019.

Cette dynamique s’accompagne d’une évolution contrastée
selon les segments. L'ultra-frais est désormais la catégorie
laitiere la plus dynamique envolume avec + 2,1 % de ventes en
un an', porté notamment par’engouement pour les yaourts
alagrecque et les skyrs. Les fromages en libre-service et la
creme suivent, confirmant la place croissante du réle ingré-
dient des produits laitiers. Al'inverse, le lait nature continue de
reculeravec-2,7 %,refiétant|’évolution des habitudes du petit-
déjeuneretdelanouvelle génération.

L'inflation laisse encore des traces

Les prixmoyens ont peu augmenté en 2025 (+ 2 %), mais les
hausses de la période 2022/2023 - au-delades 20 % - ont
laissé destraces durables, provoquant la poursuite de certains
arbitrages.

Les marques de distributeurs (MDD) représentent désormais
56,4 % desventes envolume de produits laitiers, soit + 0,7 point
enunanet+7,3pointsenseptans. Lesdiscounters (Lidl, Aldi...)
ontégalement progressé, gagnant 0,4 point de partde marché
envolume en 2025. Autant de signaux illustrant I'intérét des
Frangais pourles prixbas etla maitrise de leurs dépenses.

1- CircanaGMS 2025

— Rapport annuel 2025

Un nouveau paysage pour la
distribution de produits laitiers

La distribution de produits laitiers a trés fortement changé en
I’espace de quelques années et 2025 en est la quintessence.
Les circuits online (drive et livraison a domicile) et la proximité
ontgagné, aeuxdeux, 2 points de part de marché envaleuren
quatre ans, représentant un transfert de centaines de millions
d’eurosd’uncircuitversunautre. L’online représente désormais
pres de 10 % des dépenses des Frangais pour leurs achats de
produits laitiers, contre moins de 8 % ily aseptans?.

Au-deladescircuits, une vague de rapprochements, cessions
et acquisitions a accéléré la concentration des ventes. Ainsi,
les quatre premiers distributeurs de produitslaitiers (E. Leclerc,
Groupe Carrefour, Groupement Les Mousquetaires et Coopé-
rative U) représentent désormais 71,4 % des ventes valeurs de
produits laitiers, soit 5,5 points de plus qu’en 2021.

S'adapter a une génération
qui consomme différemment

Les moins de 35 ans, avec ou sans enfants, consomment
différemment : plus rapide, plus pratique, plus al’extérieur et
plus exotique. Deux exemples éloquents de cette cuisine qui
change : la pizza et le sandwich, respectivement premier et
dixieme platsles plus consommés alamaison parles Frangais
(+3 placesvs 2016)%.

Lefromage enestégalementuntrésbonexemple:iltrouve de
plus en plus sa place en tant qu’ingrédient d’un plat et moins
dans une consommation pour lui-méme. Sila consommation
de fromage en plateau ou boite a fromage reste majoritaire, elle
tend abaisserannée apres année. Des habitudes quis’illustrent
dansles achats : moins de fromages traditionnels comme les
pates molles ou les pates persillées, et plus d’achats de fro-
mages méditerranéens (mozzarella, feta..) ou de pates fraiches.

@ LE CNIEL RENFORCE SA VEILLE
CONSOMMATEURS

L’analyse des attentes et des comportements des
consommateurs est I'une des missions historiques du
Cniel. Dans son plan stratégique 2026-2028, I'interpro-
fession se fixe pourobjectif de'approfondir: benchmark,
veillemarché, analyse desdébouchés... Objectif : «affiner
la connaissance des attentes consommateurs et éclai-
rerles décisions économiques des acteurs de lafiliere ».
Les outils existants, tels que les notes de conjoncture,
la plateforme SINAPS ou le barometres d’'image, seront
élargis etrenforcés.

2- Worldpanel by Numerator2025

3- Worldpanel by Numerator - Food Usage 2025

4 Barometreimage CSA des produits laitiers 2025
5 Etude labels Worldpanel 2025

¢ Données Food Usage -Panel Worldpanel-Consommation A domicile + Emporté du

domicile -Base individus -CAMP122023

7. Catégoriesindustrielles consommées seules, ou en association avec d’autres produits

Capitaliser sur la confiance
accordée aux produits laitiers

Quels que soient les choix réalisés par les consommateurs
frangais, les produits laitiers maintiennent une bonneimage et
un fort attachement : 7,9 Frangais sur 10 déclarent avoir plaisir
aenconsommer ;7,5 sur10 leur font confiance ; et 40 % les
jugentindispensables dans leur quotidien, devant le pain, les
pates, laviande, leslégumes et les fruits*.

Cette relation est essentielle face a une population qui se
questionne et manque de repéres pour choisir ses produits
alimentaires. Face a la multiplicité des informations, les
consommateursrecherchentdes éléments deréassurance, et
dans ce contexte, le «Made in France » tire son épingle dujeu :
il rassure, apporte de la confiance et incite méme les Frangais
a payer un peu plus cher pour les produits porteurs de cette
caution®.

millions de fromagesenfinde
repas a domicile chague semaine

35 MILLIONS ENTRE 2014 ET 20244

millions de plats principauxavec
dufromage chaque semaine

+ 15 MILLIONS ENTRE 2014 ET 2024¢

21 %

desassiettesintegrent
du« tout-prét»’en2025
(contre17,3 % en2016)¢
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Donner envie :

travailler

la désirabilitée

La compétitivité d'une filiere ne se gagne pas seulement surles
colts oulesvolumes. Elle se joue aussi sur la valeur percue de ses
produits: leurenvie, leurimage, leur place dansle quotidien des
consommateurs. C’est pourquoile Cniel déploie tout un programme
de communication pour réaffirmerla désirabilité des produits laitiers

danslesusages d’aujourd’hui.

Laitflix

Pour toucher une génération qui cherche
I'inspiration en ligne, cuisine vite et fait
conflance aux créateurs de contenu qu’elle
suit, le Cniel avec Les Produits Laitiers a lancé Laitflix : une
plateforme et des comptes Instagram et TikTok dédiés aux
recettes abase de produits laitiers. Le principe : s’appuyer sur
deschefsetinfluenceurs aforte notoriété pour publierchaque
semaine des recettes accessibles, pratiques, gourmandes
et tendances, mais aussi des formats de divertissement, de
vulgarisation et d'immersion dans la filiere.

Chaquevidéo est publiée simultanément surle compte du chef
ou de l'influenceur et sur Laitflix, ce qui garantit une audience
maximale. L’enjeu : montrer concrétement, dans des usages
duquotidien, que les produitslaitiers ont toute leurplace dans
la cuisine d’aujourd’hui.

devues

DATE DE LANCEMENT : NOVEMBRE 2025

— Rapport annuel 2025

9:41

< laitflix

Laitflix

6MTFLIX, 62 3367 35

\ publications followers suivi(e)s

Suivre Envoyer un message +2

SIA 26

Déborah Pham ouvre les frigos
des célébrités

Dans la série vidéo « Dans ton frigo », la journaliste Déborah
Pham part a la rencontre du réfrigérateur de personnalités
suivies parles 25-40 ans. Derriére les produits du quotidien,
cesontdessouvenirsd’enfance, desanecdotes, desrecettes
transmises ou inventées quirefont surface. Un format intime
et décalé, diffusé sur Laitflixen 2026, et en crosspost surles
comptes des personnalités invitées, pour parler alimentation
et produits laitiers, loin des codes publicitaires.

3 questions a

' DEBORAH PHAM|

JOURNALISTE

Vous avez d'abord raconté les métiers du lait

a travers des portraits de jeunes professionnels
de la filiére, et vous ouvrez désormais les frigos
de célébrités pour parler produits laitiers.
Qu'est-ce qui relie ces deux démarches ?

Ce quirelie ces projets, c’est laméme curiosité pour ce que
raconte notre alimentation. Avec les portraits de profes-
sionnels, je regardais I'amont : les femmes et les hommes qui
produisent. Avec « Dans ton frigo », je m’intéresse al’aval : la
fagon dont ces produits s’invitent dans nos vies, nos cuisines,
nos souvenirs. Aufond, je raconte laméme histoire, mais avec
unautre pointde vue.

«Danstonfrigo»estnéd’uneintuitionsimple: sile contenu du
sac révélait la personnalité des blogueuses dans les années
2000, le réfrigérateur est son équivalent aujourd’hui. Son
contenuraconte une histoire familiale, culturelle, affective, mais

aussi nos origines, notre enfance, ce que nous transmettons.
Etaumilieude toutes nos différences, les produits laitiers sont
presque toujours présents. A une époque ol beaucoup de
contenus montrentl’exceptionnel, le frigoreste unendroit tres
concret, danslequel chacun se reconnait.

Votre format s'adresse aux 25-40 ans.
Qu'avez-vous observé sur leur rapport
aux produits laitiers ?

C’est une génération qui réfléchit davantage a ce qu’elle
consomme. Les questions de qualité, de bio, de bien-étre
animal font partie du quotidien.. mémelorsque l'onn’applique
pas parfaitement ses convictions.

Mais cette recherche de mieux n’efface jamais la dimension
affective del’alimentation. Onpeut faire trés attentionace que
I’on consomme, tout en gardant dans son frigo des produits
historiques, liés a des souvenirs, ades moments deréconfort, a
deshabitudes que l'onsouhaite transmettre. Au-dela desten-
dances, 'alimentationreste une histoire de plaisir, de mémoire
et de transmission.

Vous travaillez avec le Cniel et Les Produits
Laitiers depuis plusieurs années. Qu'est-ce
qui vous a convaincue de vous engager
dans ces projets ?

C’estd’abord la confiance quim’a été accordée. Méme dans
le cadre d’une commande, j’ai toujours bénéficié d’une vraie
liberté de propositionet deton:c’estessentiel pourquelgu’un
quivientdujournalisme.

Cette collaboration m’a permis de découvrir une filiere que je
ne connaissais qu’ensurface. Laréalité est plus complexe que
les représentations extrémes qui circulent. Monrole n’est pas
deréenchanteroude condamnercetunivers, mais de montrer
des femmes et des hommes au travail, avec leurs contraintes,
leurs convictions et leurs savoir-faire.
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Informer pour mieux aimer

En 2025, le Cniel a poursuivi ses actions de communication
aupres des professionnels de santé et du grand public, les
familles notamment, avec une conviction constante : les
produits laitiers ont toute leur place dans une alimentation
équilibrée etdurable, et cette place mérite d’étre documentée,
expliquée, partagée.

Vers les professionnels de santé, deux formats développés
parle Centre de ressources et d’informations nutritionnelles
(Cerin) ont particulierement marqué I'année. En septembre,
unwebinaire consacré auxliens entre alimentation, mobilité et
santéaréuniplusde1000 participants : diététiciens, kinésithé-
rapeutes, ostéopathes et professionnels du sport. Une heure
d’échanges entre unkinésithérapeute et une diététicienne du
sport - reconnus par leurs pairs et surles réseaux sociaux - a
permis de déconstruire plusieursidées recues surles produits
laitiers, tout enréaffirmant leurs atouts nutritionnels.

En octobre, le Cniel était présent aux Journées d’études de
I'Associationfrangaise des diététiciens nutritionnistes (AFDN) a
Toulouse, avec unstand etunsymposiumdédié aulactose etau
microbioteintestinalréunissant deuxexperts : une diététicienne
clinicienne et une chercheuse de I'lnrae'. Au coeur de leurs
interventions, deux messages-clés : I'intérét nutritionnel et
prébiotique dulactose surle microbiote, et le fait que 'intolé-
rance aulactose nejustifie pas|’exclusion des produits laitiers.
Lasalle affichait complet: 120 participants. Un petit-déjeuner
de presse organisé surle méme théme arelayé ces messages
auprées de 15 journalistes représentant 21 médias (dont Santé
Magazine, Sciences et Avenir, Femme Actuelle, Medisite).

Du c6té des parents, un atelier organisé a la rentrée scolaire
en partenariat avec le média WeMoms et une diététicienne
pédiatrique a réuni des créatrices de contenus autour de
I’alimentation des enfants de 3 a 8 ans, avec un focus sur
I'importance des produits laitiers en période de croissance.

— Rapport annuel 2025

@ Le saviez-vous ?

LA MATIERE GRASSE LAITIERE
BONNE POUR LE CERVEAU

En 2025, le Cniel a présenté les résultats du projet MICO,
projet de quatre ans mené en collaboration avec des
chercheurs du Muséum national d’Histoire naturelle et de
I'Université Paris-Saclay. Question centrale : la matiere
grassedulaita-t-elleuneffetsurlesfonctions cognitives ?

Conduite sur des microcebes, des petits primates
proches de 'Homme, I'’étude compare les effets d’un
régime a base de matiére grasse laitiere a ceux d’un
régime a base de matiéere grasse végeétale surle déve-
loppement cognitif et les fonctions cognitives. Les
résultats sont significatifs des le stade précoce de la vie
etaucoursdelacroissance:demeilleures performances
psychomotrices chezlesnouveau-nés,unapprentissage
et une mémoire améliorés chez ces nouveau-nés deve-
nusjeunes adultes. Des données scientifiques utiles pour
étayerlacommunication nutritionnelle de lafiliere.

LES PRODUITS LAITIERS, LES ALIMENTS LES
PLUS ECONOMIQUES POUR COUVRIR LES
BESOINS EN CALCIUM

C’est ce que révele une étude publiée en 2025 par
le Cniel et ses partenaires dans larevue académique
Ecological Economics?. Cette étude a évaluéle colt
et l'impact environnemental, rapportés a la qualité
nutritionnelle, de différents aliments habituellement
consommeés. Elle montre que les produits laitiers
s'imposent comme le choix le plus accessible éco-
nomiquement pour apporter du calcium, tout en
constituant une source abordable de protéines de
bonne qualité. Par ailleurs, rapporté aux nombreux
nutriments qu’ils fournissent, leurimpact environne-
mental apparait modéré.

1 Institut national de recherche pourl'agriculture, I'alimentation et I'environnement
2- Relative environmentalimpacts and monetary cost of food categories: Functional unit matters. Vieux et al., Ecological Economics 2025
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LES FROMAGES AOP : UN MARCHE
QUI SERECOMPOSE

93,4 % des foyers frangais ont acheté une AOP au
moins une fois en 2025. Les ventes en libre-service
progressent (+6 % adeuxans), portéesparl'essordes
formats préemballés. Le rayon coupe, enrevanche,
recule de 10 % surlaméme période : un mouvement
quitouche I'ensemble durayon ala coupe, marqué
par des fermetures de stands et d’'une perception
prixdéfavorable.

Face acesévolutions, le Cnielidentifie quatre leviers
pourles filieres AOP:

1. Jouer la carte fromagére : les fromages sont un
rayon de destination qui subit moins d’arbitrages,
enparticulierviasonroéle d’ingrédient.

2. Parlerauxjeunes : travaillerlesrecettes pourmain-
tenir le fromage dans les habitudes alimentaires
desmoinsde 35ans.

3. Travailler tous les circuits : assurer une présence
surunmaximum de circuits de distribution, tels que
le online oule discount, afind’amortirles difficultés
durayonalacoupe.

4. Penser aussi hors grande et moyenne surface :
restaurants, livraison, repas a domicile...
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La filiere laitiere
de montagne,
une excellence
francaise a défendre

Des Vosges aux Pyrénees, du Massif central
aux Alpes, en passant parle Jura, la Corse
etI’'Outre-mer:les neuf massifs francais
couvrentun quart du territoire national

et abritent une filiere laitiere singuliere,
vertueuse surle plan environnemental,
ancrée dans ses territoires. Une filiere qui
recule pourtant depuis dixans et que le Cniel
s’estengagé adefendre, dansles territoires
comme dans les couloirs des ministeres.

Un écart qui se creuse

Le chiffre est éloquent : en 2024, produire 1000 litres de lait
en montagne co(tait 96 euros de plus qu’en plaine, contre
60 euros en 2019, Altitude, parcelles morcelées, routes
sinueuses, collecte plus contraignante...leshandicaps naturels
générent des surco(ts a chaque maillon.

Résultat : depuis 2015, la collecte de laiten montagne areculé
de 10 % (jusqu’a -52 % dans les Pyrénées), contre -6 % en
plaine?. En2024, alors que laproductionrebondissaitde 1,4 %
enplaine, lacollecte enmontagne stagnaitasonplus basniveau
historique.

A ces surcolts de production s'ajoutent des surcodits de col-
lecte etde transformations’élevantenmoyenne a+14 €/1 000
litres, pouvant atteindre +35 € dans certaines zones — et pour
lesquels aucun dispositif public de compensationn’existe.

- Observatoire des colts de production Idele/Cniel
2- Calculs Cniel

— Rapport annuel 2025

55 000 emplois, un tissu social,
des paysages

Derriére les chiffres, c’est tout un modéle de vie rurale qui est
enjeu.Les10 000 fermeslaitieres de montagne représentent
55000 emploisdirectsetindirects. Et contrairement auxidées
regues, lareléve estla:dans14 des18 principauxdépartements
de montagne, la proportion d’éleveurs de moins de 40 ans
dépasse lamoyenne nationale de 25 %.

Silatendance se poursuit, la filiere perdrait prés de 270 millions
delitresdelaitd’icia2030, soit 6 % delaproductionlaitiere de
montagne. Le mangue a gagner en chiffre d’affaires pour ces
zones pourrait atteindre 330 millions d’euros paran. Enemplois,
ce sont prés de 3 000 postes directs et 8 870 indirects qui
seraient détruits — soit autant que le nombre d’emplois déja
perdus depuis le premier appellancé parlafiliere en2021.

L’enjeu dépasse I'’économie. En cessant d’entretenir prairies
etpaturages,|’abandondel’élevage favorise lafermeture des
milieux, la perte de biodiversité, 'augmentation des risques
d’incendies. L'été 2025 en a apporté uneillustration supplé-
mentaire.

« Ce que je voudrais que les
gens comprennent, c'est que
I'élevage, c'est I'occupation
du territoire, sa vie. »

Stéphane Joandel,

éleveurlaitier danslaLoire, secrétaire
généraldelaFNPL et présidentdel’as-
sociation Altitude, qui vise a offrirune
meilleure visibilité et une valorisation
substantielle aux produits agricoles
etagroalimentaires de montagne

Un levier de valorisation :
les mentions montagne

Face alinsuffisance des compensations publiques — I'lndem-
nité compensatoire de handicaps naturels ICHN) n’a pas été
revalorisée ala hauteur de l'inflation —, la filiére mise aussi sur
lavoie commerciale.

« Je suis convaincu qu'il faut
que notre rémunération passe
d'abord par le prix de nos
produits. Si les atouts de nos
produits sont bien expliqués,
une partie des consommateurs
est préte a payer le juste prix. »

Stéphane Joandel

C’estdanscetespritqu’Altitude aprésenté au Sommetdel'éle-
vage 2025 un plan d’action sur trois a cing ans : sensibilisation
desdistributeurs et de larestauration hors foyeren 2026, plan
de communication national grand publicen2027. Lesmentions
«Montagne » et « Produit de montagne » sont au coeurde ce
dispositif (voirencadré).

LES MENTIONS « MONTAGNE »
ET « PRODUIT DE MONTAGNE »

La mention « Produit de montagne » est encadrée au
niveau européen(reglement1151/2012). Elle garantit que
les matieres premieres, I'alimentation des animaux et la
transformation sont issus de zones montagneuses. Elle
s’applique auxviandes, aulait et a ses dérivés.

«Montagne » estune mention frangaise (Coderural, art.
L 641-14 218), réservée aux produits non couverts parla
mentioneuropéenne : eauxde source, spiritueux, plantes
aromatiques.

Cesdeuxmentions sont essentielles pourvaloriserle «/ait
blanc », le lait conventionnel sans AOP, quireprésente
la majorité des volumes produits en montagne. Le Cniel
milite pour leurintégration dans les criteres de larestau-
ration collective (décret Egalim).

+96€/1000....

surco(t de productionenmontagne vs plaine

La montagne, priorité stratégique
du Chniel

Cesenjeuxs’inscrivent directement dansle projet stratégique
duCniel2026-2028, approuvé ennovembre 2025. Les filieres
spécialisées, dontles produits de montagne, y sontidentifiées
comme «unlevierfort de différenciation, de créationde valeur
etdelienauxterritoires».

Le Cniel porte également un plaidoyer auprées des pouvoirs
publics, publié en septembre 2025, formulant onze pro-
positions concrétes : un « acte lll » de la loi Montagne, un
observatoire national, une fonction interministérielle dédiée,
un dispositif de compensation des surcodts de collecte, un
ciblage desaidesal’investissement parsite de transformation,
et une meilleure visibilité des produits de montagne dans la
restauration collective. L’année 2026, proclamée « année
internationale du pastoralisme et des paturages » par 'ONU,
offre une fenétre d’opportunité. Le Cniel entend bienla saisir.

emploisdirectsetindirectsliés
alafiliére laitiére de montagne

O/ delacollecteen
- ©  montagnedepuis2014

fermes laitiéres enzone
de montagne
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Quel avenir
pour la bio ?

ECLAIRAGE DE BENOIT SOURY, DIRECTEUR DU MARCHE BIO, CARREFOUR

220 euros par personne et paran: c’'estle panier bio moyen des Frangais.
Un chiffre modeste, mais stable et prometteur. Pour Benoit Soury, directeur
dumarché bio au sein du groupe Carrefour, la filiere a des fondamentaux
solides et desleviers clairs : prixaccessibles, ancrage local, pedagogie
surles filieres. Un optimisme de terrain, nourri par plus de vingt ans dans le

secteur.

Anciendirecteur général de La Vie Claire,
Benoit Soury est aujourd’hui directeur du
marché bio et directeur proximité France
au sein du groupe Carrefour. Il préside
également la Fédération de I’épicerie et
ducommerce de proximité (FECP).

— Rapport annuel 2025

Quel regard portez-vous sur I'évolution
de la consommation bio ?

Le moteur de I'achat bio ne change pas d’année en année. En
premier lieu, c’est une démarche pour sa santé : la préserver,
mieux |'entretenir. Ensuite, préserver la planete. Puis soutenir
unmonde agricole de proximité. Ces trois convictions restent
stables.

Ce qui évolue, c’est la capacité a agir en cohérence avec ses
valeurs. lly aune différence entre vouloir et pouvoir. Aujourd’hui,
plus de gens veulent du bio, mais leur capacité a en acheter
reste contrainte. Et cette équationse complique encore avecla
multiplication des signes de qualité quirend parfoisla percep-
tion du bio - le logo Eurofeuille ou le label AB - plus complexe
pourle consommateur.

Le local est-il devenu le principal concurrent
du bio en rayon?

C’est clairement le premier concurrent ! Mais c’est aussi, et
surtout, une opportunité majeure. La crainte numéro un du
consommateur, c’est le bio quifait le tour du monde. Si cette
crainte est |égitime, en France, la réalité est tout autre : nous
sommes probablement le seul pays d’Europe ol production et
consommationbiosontautantal’équiliore. L’Espagne et/'ltalie
surproduisent, I'Allemagne et I'Europe du Nord surconsom-
ment. En France, le bio est majoritairement local : c’est un fait.
Local et bio ne s’opposent pas : ils se rejoignent. C’est un
argument considérable, etil est encore trop peu utilisé dans
labio.

Comment démocratiser le bio dans un contexte
de pouvoir d'achat sous tension ?

Il faut agir surtrois axes. D’abord, I'offre : ily aencore des pro-
duits quiexistent en conventionnel mais pas enbio. Développer
davantage de références en bio permettrait d’élargir le choix
proposé aux consommateurs et donc de toucher plus de
monde. Ensuite, la perception. Le premier frein reste le prix,
et I'accessibilité tarifaire doit étre le chantier prioritaire, pas
pourles producteurs quisontdéjasous contraintes, mais pour
les distributeurs et les industriels. Enfin, la fidélisation, carla
renonciation au bio est finalement assez faible. L’entrée dans
le bio, elle, suit des logiques de cycle de vie bien identifiées :
I’arrivée du premier enfant ; la maturité, quand les enfants
quittentle foyeret quele pouvoird’achat serenforce ; etenfin
les seniors, motivés parlasanté. Ce n’est pas qu’une question
de prix, c’estune questionde moments de vie.

Quel réle la grande distribution peut-elle jouer
pour accompagner les filiéres bio ?

La grande distribution, c’est 50 % du marché bio. Notre rdle,
c’estde proposerdubio dansle plus grand nombre de maga-
sins possible, mais aussi, de dépasser les actions ponctuelles
et proposerune offre de maniére constante. C’estlacondition
de la démocratisation. Nous offrons aussi une alternative prix
plus attractive que les réseaux spécialisés : c’est décisif pour
toucherdes consommateurs quin’auraient pas poussé laporte
d’unmagasinbio. Dansle contexte dela grande distribution, les
margues nationales ont aussileur role a jouer : leur signature,
leur notoriété, sont des leviers de réassurance que les circuits
spécialisésn’ont pas toujours.

Le bio reste-t-il un axe stratégique
pour Carrefour ?

Oui, sans hésitation. C’est méme un axe fondamental. Nous
investissons dans nos marques propres bio. C6té prix, nous
avons fait le choix d’étre le bio le moins cher du marché. Nous
travaillons aussi la fidélisation avec une cagnotte fidélité
sur les produits bio en marque distributeur qui touche plu-
sieurs dizaines de millions de personnes. Et nous travaillons
directement avec les filieres. Nous avons noué des accords
tripartites - donc en limitant les intermédiaires - avec prés de
4 000 agriculteurs, éleveurs et viticulteurs en visant des par-
tenariats de long terme et une juste rémunération. Sije devais
résumernotre boussole en quelques mots: latransitiondurable
alimentaire pour tous.

« Si je devais résumer notre
boussole en quelques mots :
la transition durable
alimentaire pour tous. »

Comment analysez-vous la situation
des produits laitiers bio ?

Je ne partage pas le constat d’une fragilité structurelle. Ce
que I'on observe, c’est avant tout un effet mécanique lié au
secteur conventionnel. Quand ce dernier traverse une crise
de valorisation, le bio souffre. C’est un effet de contexte. Mais
regardezles ceufs bio : ils ont bien résisté parce qu’ils restent
laprotéine lamoins chére. Lelait bio, lui, auneimage premium.
C’estune force, mais ¢a peut aussidevenirun probleme quand
ce positionnement est poussé trop loin. La catégorie a parfois
souffert de prix excessifs quiont éloigné des consommateurs.

Ceci étant dit, il existe des leviers de redynamisation : mieux
communiquer sur I'origine locale du lait bio, que ce soit porté
par le Cniel ou par les marques, et mieux expliquer ce que
recouvrent concretement les cahiers des charges bio. Les
consommateurs sont préts a entendre ces arguments. Encore
faut-illesleurdonner. Pourlereste, je fais confiance au marché.
Certains grands acteurs peuvent seretirer,d’autresreprennent
le flambeau. Etméme silaconsommation de lait nature marque
le pas, ilreste de nombreuses déclinaisons en produits laitiers
bio. Lafiliere laitiere reste riche et diversifiée.

Comment voyez-vous le bio a horizon 2030 ?

Je suis optimiste, vous I’'avez compris, mais d’'un optimisme
rationnel. Je suis convaincu que les fondamentaux sont
solides. EnFrance, le panierbio représente aujourd’huienviron
220 eurosparpersonne etparan:lamarge de progression est
considérable. L’évolution démographigue joue aussi en notre
faveur : les consommateurs les plus 4gés cumulent pouvoir
d’achat et sensibilité accrue aux questions de santé. Enfin, les
Frangais sont profondément attachésaumonde agricole. Orles
agriculteurs biovivent globalement mieux que les autres. C’est
unargument qu’on pourrait encore mieux utiliser.

aser DIN
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Anticiper plutét que subir, chercher plutét qu’attendre : en 2025, la filiere laitiere a démontré

y opo
c sa capacité a faire face auxinstabilités du monde. Recherche sanitaire, décarbonation,
es I I e n e préservation de |’eau, responsabilité sociétale... les chantiers sont nombreux, les réponses
concretes. Ce chapitre documente une filiere qui se prépare al’avenir avec les bons outils,

les bons partenaires, et une vision claire de ses engagements.

Cette capacité collective a anticiper, surveiller et s‘adapter est

essentielle pour maintenir la continuité de l'activité, la sécurité

sanitaire et la durabilité de la production laitiére sur I'ensemble
du territoire. »

Projet stratégique du Cniel 2026-2028
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Résilience
de |la filiere
laitiere

Le vrai
du faux

Crises sanitaires arépétition,
deéreglement climatique, tensions
surles marchés mondiaux :

la filiere laitiere francaise navigue
dans un environnement de plus
enplusimprévisible. Face aces
risques, unmot s’estimposé
dans le vocabulaire stratégique :
résilience. Mais qu’est-ce que
cela signifie concretement ?

Et commentlafiliere se
prépare-t-elle a affronter
I'incertitude ? Cing affirmations
al'épreuve des faits.

— Rapport annuel 2025

« Etre résilient, c'est savoir
encaisser les coups »

VRAI ET FAUX

Encaisser, oui. Mais pas seulement. La résilience, c’est un
double mouvement: anticiperpourréduirel'impact et dis-
poserderessources pourtenirquandle choc arrive. « Etre
résilient, c’est anticiperpourqueles colts soient moindres
quandlacrise arrive. Et cette anticipation, elle ne peut étre
quecollective: c’est ce quipermettra de mieux passerles
passages compliqués », résume Marc Delage, vice-pré-
sident du Cniel et représentant du college du commerce
etdelarestauration.

Concretement ? Celapasse parune connaissance fine des
forces et faiblesses, pour mettre de coté danslesbonnes
années. « Sil’exploitation est compétitive et connait bien
ses points forts, elle peut plus facilement assumer quand
cairamoinsbien,illustre Caroline Helleisen Errant, direc-
trice générale du Cniel.

« Le plus gros risque,
c'est le climat »

FAUX

Pas si simple. La filiere fait face a trois familles de risques :
climatique, sanitaire, économique. Et aucun ne domine
clairementles autres. «lln’y a pas de risque sous-estimé,
observe Caroline Helleisen Errant. On les prend tous en
compte, en sachant qu'on n’a pas d’estimation de leur
périodicité ni de leur ampleur. Ce sont les deux vraies
inconnues. »

Le sanitaire peut frapper fort et vite. L’économique peut
créer une « double peine » quand les prix baissent alors
que les charges restent élevées. Le climatique use année
aprés année. Etil en est un quatrieme, souvent oublié : le
géopolitique. «Lasouveraineté, c’est maitriser ses appro-
visionnements, ne pas dépendre de tel ou tel pays, rappelle
Frangois-Xavier Huard, vice-président du Cniel et repré-
sentantdesindustrieslaitiéres privées. Le Covid, laguerre
en Ukraine, nous ont montré que cette souveraineté était
fragile.» Quatre fronts, une seule certitude : I'incertitude.

« On ne peut pas prevoir
les crises sanitaires »

VRAI ET FAUX

C’estvrai: personne ne sait quand niou frapperala pro-
chaine crise. FCO, maladie hémorragique épizootique
(MHE), dermatose nodulaire contagieuse... Cesdernieres
années ont montré que les menaces peuvent surgir a
toutmoment.

Mais c’est également faux:onpeuts’y préparer. Premier
levier, larecherche. «Nousavonsbesoind’unerecherche
proactive, quiva plus vite que ce qu’onvit surnos exploi-
tations», insiste YohannBarbe, vice-président du Cniel et
représentant du collége des producteurs. Le Cniel sou-
tient cet effort et organise une veille sanitaire nationale
eteuropéenne surleszoonoses.

Deuxieme levier, la biosécurité. Longtemps canton-
née aux élevages porcins, elle s'impose aujourd’hui en
élevage bovin. « C’est un point qu’il faut absolument
remettre al’ordre du jour », confirme Luc Verhaeghe,
vice-présidentdu Cniel et secrétaire général de lacoo-
pération laitiere.

Troisieme levier : laréponse collective. Quand la crise
survient, la filiere doit réagirvite et de maniere coordon-
née. Le Cnielrenforce saprocédureinterprofessionnelle
de gestion de crise pour que, le moment venu, chaque
maillon sache quoifaire et avec qui.

« Diversifier les modeles,
c'est disperser ses forces »

FAUX

C’estméme l'inverse : la diversité protege. Et elle n’est
pas le fruit du hasard. « Notre diversité est née de notre
topographie : des zones de montagne, des zones de
plaine... mais ausside nos produits : AOP, bio... C’est une
grande force de |a filiere laitiere frangaise », explique
Caroline Helleisen Errant.

Cettevariété estunatout stratégique précisément parce
gu’elle permet de répondre a des marchés différents,
et donc, de ne pas mettre tous ses ceufs dans le méme
panier. Une exploitation de montagne en AOP et une
ferme de plaine en production standard ne subissent pas
lesmémesaléas, ne ciblent paslesmémesdébouchés, ne
sont pas exposées aux mémes risques. « La diversité est
facteurderésilience », résume Caroline Helleisen Errant.

D’oulanécessité defaire coexistercesmodeles sansles
opposer. « On peut avoir une exploitation de 30 vaches
laitieres acoté d’une autre quiena 300, illustre PascalLe
Brun. Les deux se placent sur des marchés différents. |l
ne faut surtout pasles opposer. »

« Le changement
climatique, on ne peut
rieny faire »

FAUX

Onpeuts’adapter. Cen’est d’ailleurs plus une option.
«Le déreglement climatique apporte chaque année
son lot de surprises, trop sec ou trop pluvieux,
constate Pascal Le Brun, président du Cniel. Nous,
producteurs, sommes en premiere ligne. »

Faceacesbouleversements, lafiliere alancé plusieurs
chantiers. D’abord, la génétique : développer des
animaux et des plantes plus résistants aux exces de
chaleur ou d’eau. Le Cniel soutient la recherche sur
cessujets prioritaires.

Ensuite, I'eau : constituer des réserves pour les
périodes difficiles. « Nous aurons besoin d’eau pour
nos plantes, pour nos animaux. L’abreuvement au
paturage vadevenirune vraie problématique », alerte
Yohann Barbe. Et I'’enjeu concerne toute la chaine :
I'eau est aussiindispensable ala transformation.

Enfin, les batiments et les outils : moderniser pour
gagner en souplesse. Coté élevage comme coté
industriel. «Biomasse, chaudiéresbois... Ce sontdes
choses quirenforcent déjalarésilience de lafiliere »,
illustre Luc Verhaeghe.

Larésilience n’est pas une posture défensive. C’est
une stratégie active : anticiper les risques, investir
dans I’adaptation, mutualiser les réponses. « Dans
tout moment de crise, il y a des menaces, mais aussi
des opportunités, rappelle Frangois-Xavier Huard. Il
faut savoir étre agile, étre résilient, et avancer dans
le cadre du collectif. » Un état d’esprit quifait écho a
celuiduprésidentdu Cniel, PascalLe Brun: «Lafiliere
laitiere a toujours susurmonterles défisgrace ausens

du collectif, au dialogue. Pour cela, il faut dépasser

le court terme et se projeter surle moyen et le long
terme. »
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Une filiere résiliente

face a l'émergence
de la DNC

Le 29juin 2025, ala surprise générale, un premier foyer de Dermatose nodulaire
contagieuse (DNC) est détecté en Savoie. En quelques mois, la maladie - fortement
préjudiciable alasanté desbovins - se propage a travers trois régions francaises.
Pourlafiliere laitiere, cette crise marque l'irruption d’'une maladie animale jusqu’alors
non présente en Europe de ’'Ouest, etlamise al’épreuve de sa capacité arépondre
collectivement.

— Rapport annuel 2025

« Voir partir son cheptel,

c'est bien plus qu'une perte
économique : c'est une rupture
dans la relation d'un éleveur
avec ses animaux. »

Pascal Le Brun,
éleveur laitier et président du Cniel

Une émergence soudaine,
une propagation rapide

Probablement introduite depuis la Sardaigne en Italie, ou les
premiers foyers européens avaient été détectés quelquesjours
plustét,laDNC est une maladie virale quiaffecte principalement
les bovins. Sa propagationrepose sur deux vecteurs : les mou-
vements d’animauxinfectés et les insectes piqueurs (taons et
mouches stomoxes)dontlapériode d’activité estivale aaccéléré
la diffusion. Au total, 117 foyers bovins ont été recensés dans
11départements, répartis sur trois régions : Auvergne-Rhéne-
Alpes, Bourgogne-Franche-Comté et Occitanie.

Unpointessentiel, rappelé désles premiersjours parles autorités
sanitaires etrelayé parlafiliere :|laDNC ne présente aucunrisque
pourlasanté humaine. Ellen’est transmissible niparcontactavec
desbovinsinfectés, niparlaconsommationde produits laitiers.

Les conséquences surles élevages touchés ont été significa-
tives. Lamaladie entraine des pertes de productionimportantes
et peut conduire ala mort des animaux. Ses effets ont affecté
I’ensemble de la chaine, des éleveurs aux coopératives et
laiteries privées, jusqu’aux marchés a I’export, animaux vivants
comme produits laitiers. Les conséquences économiques sont
donclourdespourlesacteurs delafiliére.

« Il est essentiel de protéger

le cheptel bovin frangais,
d'appliquer des mesures de
lutte fondées sur la science

et de rester solidaires pour
enrayer la maladie et préserver
I'avenir de la filiére. »

Pascal Le Brun, président du Cniel

MALADIES VECTORIELLES :
UN RISQUE DEVENU STRUCTUREL

LaDNCn’apasétélaseule maladie animale amobiliserla
filiere laitiere en 2025. La saison estivale, en particulier, a
étémarqué parlacirculationsimultanée de deux maladies
animales vectorielles : la fievre catarrhale ovine (FCO) et
laMHE.

La FCO, connue de longue date, a poursuivi sa pro-
gression en 2025, avec plusieurs sérotypes touchant
notammentl'ouestdelaFrance — Bretagne, Normandie,
Pays de la Loire — apres avoir affecté le sud et le nord-
est en 2024. La MHE, apparue en France a I'automne
2023 depuis I'Espagne, a continué de circuler dans une
moindre mesure. Elle provoque chezles bovins infectés
des symptomes cliniques séveres — abattement, fiévre,
perte d’appétit — avec des effets directs surla produc-
tion laitiére.

Cesmaladies sonttransmises pardesinsectes piqueurs,
actifsdejuinaoctobre.L’extensiongéographique de ces
insectesvecteursetl'allongement de leur période d’acti-
vité sontdirectementliés auréchauffement climatique. La
vaccinationdesanimauxestunoutilessentiel pourlimiter
lesimpacts économiques et sanitaires. Les mesures de
biosécurité sont également primordiales.

La filiere laitiere doit désormais intégrer cette pression
sanitaire comme une donnée structurelle, et non plus
commeunaléaponctuel.

Le Cniel, interface entre territoires
et institutions

Désl'apparitiondu premier foyer, le Cniel s’estimmédiatement
et naturellementimposé comme interface entre I'administra-
tion centrale et les acteurs de la filiere. Coordination avec le
ministére de'Agriculture, ladirectiongénérale del'alimentation
(DGAL) et les directions départementales, organisation de
webinaires d’information, production de fiches techniques,
implication - en étroite collaboration avec les Criel - dans les
cellules de crise régionales en Bourgogne-Franche-Comté,
Auvergne-Rhone-Alpes et Nouvelle-Aquitaine : I'interprofes-
sionaopéré atousleséchelons, dulocal aunational. Objectifs:
informer, relayeretcoordonner.

Cette articulation entre niveaux d’intervention a produit un
résultat concret surle planréglementaire. Grace aI'expertise
scientifique et technigue mobilisée parle Cnieldansles travaux
nationaux, la France a contribué a faire évoluer le droit euro-
péen:lereglement délégué UE 2026/322, publié le 12 février
2026, reconnait désormais I'acidification a pH inférieur a
6 pendant au moins une heure comme procédé assainissant
alternatif a la pasteurisation. Une avancée directementissue
des travaux conduits en période de crise.

Aucunnouveau foyern’aété détecté depuisle 2 janvier 2026.
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« Une crise sanitaire,
c'est d'abord une
épreuve humaine »

{OLIVIER DEBAERE, DIRECTEUR DE CRISE, DGALJ

La dermatose nodulaire contagieuse n’avait jamais touché la France. Quand
elle survient, al’'éte 2025, elle entraine dans son sillage bien plus qu’une
épizootie : une tempéte meédiatique, une fracture entre science et opinion,
une douleur collective difficile a contenir. Retour d’expérience avec Olivier
Debaere, directeur de crise ala direction générale de 'Alimentation.

Olivier Debaere est vétérinaire,
directeurde crise ala direction générale
de I’Alimentation (DGAI), au ministere de
I’Agriculture, de I’Agro-alimentaire et de

la Souveraineté alimentaire. En 2025,
il a assuré simultanément la direction
de crise pourla DNC et pourl’influenza
aviaire hautement pathogéne.

— Rapport annuel 2025

Quel était votre réle au moment de la crise
de la DNC?

LaDNC est une maladie trés contagieuse, habituellement absente du
territoire européen, et pourlaquelle la stratégie de lutte vise I'éradica-
tion. Quand une telle crise survient, on ne peut plus travailler comme
avant. Il faut se réorganiser entierement, vite, avec une mission pre-
miere : coordonner. C’estmonréle et la mission est un travail collectif,
enéquipe.

Je fais le lien entre des mondes différents et directement liés entre
eux: lesservicesdéconcentrés duministere chargé de l'agriculture en
régionetendépartement ;le monde scientifique,notammentle Cirad'
etl’Anses?; ettoutesles parties prenantes professionnelles: éleveurs,
vétérinaires, GDS France, syndicats, interprofessions, équarrisseurs,
laboratoires producteurs de vaccins... Au plus fort de la crise, des
réunions étaient quotidiennes avec certaines de ces parties prenantes.

Au-dela de la coordination, il y ales mesures de gestion en équipe :
rédiger les arrétés, les ajuster en temps réel, élaborer les instructions
techniques dans le détail. Et aller sur le terrain pour rencontrer les
personnes concernées, en particulierles éleveurs.

« J'ai I'habitude de dire qu'il y a trois
soutiens a assurer : psychologique,
technique, budgétaire. Je mets le
psychologique en premier, parce que
c'est le plus important. »

I Centre de coopérationinternationale enrecherche agronomique pour le développement
2. Agence nationale de sécurité sanitaire de I'alimentation, de I'environnement et du travail

Pourquoi cette crise a-t-elle pris une dimension
aussi exceptionnelle ?

L’ampleurmédiatique delaDNC a été absolumentinédite pour
une crise en santé animale sans impact sur la santé humaine.
Deux faits le résument mieux que n’importe quel chiffre : une
étape duTourde France a été partiellement annulée pourraison
de DNC, etiln’y a pas eu de bovins au Salon de I'agriculture.
C’étaitune premiére ensoixante ans: unchoixdes organisateurs
et des éleveurs, en solidarité avec ceux qui étaient touchés.

Pourtant,laDNC ne touche pas’Homme. Niparlelait, niparles
fromages, ni par contact avec un animal infecté, ni par piglre
d’insectes. C’est une maladie qui concerne uniqguement les
bovins, sans réservoir sauvage en Europe.

« Ce que je crois, c'est que la
raison de cette médiatisation,
c'est I'expression d'une partie

des éleveurs contre une mesure
publique trés douloureuse:

le dépeuplement total sur
place de tous les bovins

du troupeau infecté. »

Cette mesure est extrémement douloureuse, mais elle est
nécessaire pour éteindre le foyer et protéger les élevages
voisins. Pour un éleveur qui connait chacune de ses vaches,
qui était présent a leur naissance, parfois a celle de leur mére,
c’est un choc trés violent. Entre I'inquiétude et la colére, la
frontiére est parfois ténue. Les réseaux sociaux ont amplifié
cette expression... pourle meilleur, endiffusantla parole scien-
tifique, et pourle pire, en propageant des contre-vérités et des
discourstres agressifs.

Quel a été le role du Cniel a vos cotés ?
Ila été double, et décisif surles deuxvolets.

D’abord, un réle d’interface : nous lui transmettions nos
messages pourgu’illesrelaie dans sonréseau, etilnous faisait
remonter des informations de terrain - tendances, difficultés,
besoins d’éclaircissement... Le Cniel était présent a toutes les
réunions nationales.

Ensuite, une contribution technique concrete surun dossier
sensible. Dés les premiers jours, le temps de déterminer les
conditions de mise sur le marché du lait cru et des fromages
au lait cru dans les zones touchées, nous avons bloqué la
commercialisation des fromages au lait cru originaires des
zones réglementées, avec un rappel sur 28 jours précédant la
confirmation des foyers. Tres rapidement, ce sont 200 tonnes
quise sonttrouvées concernées:tomme de Savoie, reblochon,
abondance...

Nonseulementle Cniel nous aapporté unrecensement précis
de cesvolumes, parlaiterie et partype de fromage, mais aussi
une expertise techniqgue fondamentale. Dans tout process de
fabrication de fromage au lait cru, il existe une phase initiale
d’acidification du lait, indispensable pour former le caillé, qui
atteint un pHinférieur a 6 pendant au moins une heure. Or, la
littérature scientifique établit que le virus delaDNC estinactivé
dans ces conditions. Le Cniell'avérifié et confirmé technique-
ment. Celanous apermis d’autoriserlacommercialisationdes
200 tonnesde fromagesbloquées et de maintenircette déro-
gationpourles productions suivantes : le risque était maitrisé.

Que retenez-vous de cette crise pour l'avenir?
Trois enseignements.

Le premier, c’estl'importance du volet psychologique : pour
les éleveurs touchés, pour ceux qui craignent de I'étre, pour
les vétérinaires trés mobilisés, pour les agents de I'Etat aussi.
C’estune dimensionaprendre encompte danslagestiond’une
crise sanitaire.

Le deuxieme, c’est la nécessité de bien expliquer la stratégie
sanitaire. L'Etat, le monde scientifique etles partenaires profes-
sionnels doivent étre plus présents dans|’espace médiatique,
pas seulement pour corrigerles contre-vérités, mais pour étre
présent, expliquer, réexpliquer.

« La parole scientifique ne
s'impose pas d'elle-méme:
elle doit étre portée,
incarnée, répétée. »

Enfin, la valeur de I'outil vaccinal. Nous avons la chance d’avoir
unvaccin efficace contre la DNC. Aujourd’hui, prés de 100 %
des cheptels sont vaccinés. C’est ce niveau de couverture
collective qui protege la filiere. Refuser la vaccination, c’est
exposer son troupeau, mais c’est surtout prendre le risque de
faire prospérerlamaladie et menacerles élevages voisins.
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Construire la
résilience sanitaire

grace ala recherche

Mondialisation des échanges, changement
climatique, émergence de nouvelles
menaces biologiques: lesrisques sanitaires
auxguels est exposée la filiere laitiere ne
cessentd’evoluer. Face a cetteréalite,
larésilience ne se décrete pas, elle se
construit. Pourle Cniel, celapasse parun
investissement continu danslarecherche,
au service d’'une filiere capable d’anticiper
autant que deréagir. Les travaux menés
s’articulent autour de trois axes prioritaires :
les dangers biologiques, les dangers
chimigues et les maladies animales.
En2025, cing projets scientifiques de long
cours arrivent aleur terme, traduits en outils
concrets a destination des professionnels.

Surveiller pour protéger

Lasécurité sanitaire dulait et des produits laitiers constitue I'une
desmissions socles du Cniel, renforcée dansle planstratégique
2026-2028.L’objectif est clair: anticiperlesrisques, renforcer
les mesures de maitrise et soutenirlarecherche pourgarantirla
confiance des consommateurs etl’accés auxmarchés. Poury
répondre, I'interprofession finance et coordonne des projets
menés en étroite collaboration avec des instituts techniques,
deslaboratoires universitaires et des autorités sanitaires.

En décembre 2025, le Cniel a organisé ala Maison du Lait a
accueilliunejournée derestitutiondédiée acingde ces projets
de recherche, tous centrés sur les dangers biologiques — un
fil conducteur choisi précisément parce que cette famille de
risques concentre les enjeux les plus complexes : persistance
desagentspathogénes, nouvellesrésistances, contaminations
croisées, maitrise de la chaine du froid. Autant de sujets sur
lesquels la filiere a besoin de connaissances de pointe et
d’outils opérationnels.

— Rapport annuel 2025

CRYPTOLAIT
Le parasite dans le lait cru

Partenaires : Institut de I'Elevage, Actalia, universités de
Rouen, SNGTV et ENIEL Saint L6

Cryptosporidium spp. est un parasite peu connu des
professionnels, mais dont la présence dans le lait cru
peut poser probléme, notamment dans les filieres
fromageéresaulaitcru. Le projet aanalysé les pratiques
d’élevage dans 58 exploitations pouridentifierlesfac-
teurs derisque : logement collectif des veaux dés la
naissance, qualité de I'’eau de nettoyage, conditions
d’abreuvement. Résultat : des leviers de prévention
précis, directement actionnables par les éleveurs.
Les exploitations livrant pour des filiéres AOP ou IGP,
soumises a desréférentiels d’hygiene plus stricts, pré-
sententune contaminationnettement plusfaible...ce
quiconfirme 'efficacité des bonnes pratiques.

BIOCLIM
Quand Listeria monocytogenesrésiste aux
produits de nettoyage

Partenaires : Anses Maisons-Alfort, Anses Fougéres, Actalia

Listeria monocytogenes est I'un des pathogénes
les plus surveillés dans la filiere fromageére. Le projet
BIOCLIM s’est concentré surun phénomene préoc-
cupant :la capacité de certaines souches a persister
dans les ateliers malgré les protocoles de désinfec-
tion. Aprés analyse de 136 souches (alimentation des
vaches laitieres, bouses, surface en ferme, filtres a
lait, fromages et surfaces d’ateliers) issues de 19
entreprises del’amont al’aval, les chercheurs ont mis
en évidence des différences de sensibilité selon les
biocides utilisés, et développé untest PCRentemps
réel pour détecterrapidement dansles souches des
genes présentant une tolérance a deux familles de
biocides (triamines et ammoniums quaternaires). Un
outil de diagnostic inédit pour renforcer les plans de
maitrise des professionnels.

CRONOSAFE
Comprendre la persistance de Cronobacter
spp. dans les poudres

Partenaires : Actalia, CHU de Caen, Université de Caen

Cronobacter spp. est un pathogéne opportuniste
dont la capacité a former des biofilims et a résistera
la dessiccation en fait un risque particulier dans les
ateliers de fabrication de poudres de lait. Le projet
CRONOSAFE a étudié les mécanismes moléculaires
de sacolonisationet proposé desleviers de maitrise.
Lestravauxont montré quelafiliere est exposée aune
grande diversité de souches, certaines capables de
persistersurdelongues périodes danslesenvironne-
ments secs. Une vigilance quirenforce I'importance
de coupler surveillance du produit fini et surveillance
environnementale des ateliers.

« Sortir d'une fabrication au
lait cru, c'est ne pas y revenir.
Les producteurs se mobilisent
chaque jour, mais seuls, nous

ne pourrons pas tenir. »

président du Cnaol

P ‘ Hubert Dubien,

EMARIS
La température des fromages, un enjeu
sanitaire et économique

Partenaires: INRAE

Dans certains fromages, I'activité des ferments
génére une chaleurinterne significative quipeut per-
turberlamaitrise des températures tout aulongdela
chaine logistique. Le projet EMARIS a modélisé ces
échanges thermiques au sein de palettes entieres,
depuis la sortie d’usine jusqu’a la livraison, y compris
lors d’exports vers 'Europe du Nord et du Sud. Il en
résulte un outil de simulation permettant aux indus-
triels et distributeurs d’optimiser leurs conditions
opératoires : configuration des palettes, niveaux de
ventilation, circuits logistiques. Alaclé, des bénéfices
sanitaires et énergétiques etdonc économiques.

1 Source des chiffres de ce paragraphe : Cnaol
2 |nstitut national de I'origine et de la qualité
3- Association Nationale Interprofessionnelle Caprine

LAITCRU : L’URGENCE D’UN PLAN
DE SAUVEGARDE

Le lait cru est au coeur de l'identité fromagere
frangaise : 77,2 % des fromages AOP en sont issus,
28 appellations sur 46 y sont exclusivement liées,
et prés de neuf Francgais sur dix en ont une image
positive. Pourtant, la filiere est sous pression. Gestion
des épizooties, mesures de précaution renforcées,
destruction de lots aux volumes conséquents : la
durabilité de la filiére est remise en question, alors
méme que 7 200 producteurs fermiers et 355 laiteries
envivent.

C’est dans ce contexte que le Conseil National des
Appellations d’Origine Laitieres (Cnaol), I'INAO?,
I’ANICAPS, France Brebis Laitiére et le Cniel ont
lancé, al’automne, un appel alamise en place d'une
concertation nationale sous I'égide des ministeres
de I'Agriculture et de la Santé pour batirun plan de
sauvegarde dulait cru.

Ceplanestconstitué de quatre priorités:
» renforcerlarecherche scientifique,

» accompagner économiquement et
techniguementlesfiliéres,

» soutenirlaformation etlacommunication aux
consommateurs,

» anticiperet gérer collectivementles crises
sanitaires.

Le Cniel s’est pleinement engagé dans cette dyna-
mique aux cotés des signataires. Une démarche qui
s’est prolongée début 2026 avec un échange avec
laministre de’Agriculture etune table ronde au Salon
international de I’Agriculture.

ARTISANE FOOD
Evaluer le risque sur plusieurs pathogénes
alafois

Partenaires : Actalia, projet européen

Les outils d’appréciation quantitative des risques
(AQR) existants traitent généralement les patho-
genesunaun. ARTISANE FOOD innove en proposant
un modele multi-dangers, appliqué aux fromages a
pate molle aulait cru, couvrant simultanément Listeria
monocytogenes, Salmonella et les STEC (certaines
souchesd’E. coli). Construit apartirde plus de 20 000
résultats d’analyses microbiologiques issus de 104
exploitations, il permet d’évaluer, pour une mesure
de maitrise donnée (tri du lait, analyses en cours de
fabrication), labaisse durisque pourle consommateur
de tomber malade tout enintégrant 'impact écono-
mique de cesmesures. Unoutildestiné en priorité aux
transformateurs, dansunelogique d’aide aladécision.
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Décarbonation:
une feuille de route,
une ambition collective

Le planstratégique 2026-2028 du Cniel
I'inscrit noir surblanc : ladécarbonation est
un levier majeur de résilience. Dans ce cadre,
la filiere laitiere afranchiuncap en2025en
formalisant ses ambitions sous forme d’'une
feuille de route qui couvrel'ensemble de
lachaine, del'élevage alatransformation.
Une ambition construite collectivement
parles quatre colleges, quicombine
double performance : économique et
environnementale.

Bien plus qu'une commande

C’estdansle cadre delaplanification écologique nationale etde
la Stratégie nationale bas-carbone (SNBC 3) que les ministeres
ontdemandé achaque secteuréconomique de se fixerune tra-
jectoireclimatique. Lafiliere laitiere aurait puse contenterd’une
réponse technique. Elle achoisid’en faire unacte stratégique.

Une taskforce dédiée, relevant directement du conseil
d’administration du Cniel, a piloté les travaux.

Le périmétre delafeuille de route couvre la production laitiere
etlatransformation. En effet, les acteurs de la distribution ont
une approche transversale (produits alimentaires variés et
produits non alimentaires) a I'échelle des magasins, qu’ilest a
ce stade difficile d’'intégrer dans cette feuille de route laitiére.

Lafiliere aposétroishypothéses de travail quirefiétent savision

del’avenir:

» Lemaintien — puisl’augmentation a horizon 2050 —
desvolumes produits et transformés;;

» Lemaintiendel’herbe danslaration, sansremettre en
cause la diversité des systemes;

» Lemaintienen2030 des surfaces enagriculture
biologique parrapporta2022.

Un message politique clair : la décarbonation est une priorité
pour lafiliere, et elle est possible en maintenant la production
etladiversité des systemes.

— Rapport annuel 2025

Une filiére déja engagée

Lafiliere laitiere n’arrive pas vierge sur ce terrain. Entre 2016 et
2021, elle a déja permis une réduction de 8 % de 'empreinte
carbone, del'élevage alatransformation. Cesannéesontaussi
permis de développer les outils de mesure — au premier rang
desquels CAP’2ER®, outil de référence du programme Ferme
laitiére bas carbone — et d’identifier les leviers d’atténuation,
leurs codts et leurslimites.

Lafeuille deroute s’inscritdans cette continuité, enréaffirmant
le niveau d’ambition et en formalisant trois engagements:

» Poursuivre le déploiement du diagnostic carbone auprés
detousleséleveurslaitiers;;

» Diffuserlesleviers de décarbonational’ensemble des
acteurs delachaine;

» Accompagnerlamobilisation des financements
adaptés — publics comme privés.

Du diagnostic a lI'action

Déployé depuis plusieurs années, la démarche Ferme laitiere
bas carbone (FLBC) a pour objectif de favoriser la mise en
ceuvre les actions de décarbonation de I'amont de la filiere.
Sonprincipe: permettre a chaque éleveurlaitier de mesurerson
empreinte carbone et de construire un plan d’actionintégrant
les leviers d’amélioration propres a son exploitation, compa-
tibles avec ses objectifs (environnementaux, économiques...).

Fin2025, 29118 exploitations sontengagées dansladémarche.
Le déploiement du diagnostic n’est pas une fin en soi: I'enjeu
estdésormais de passeral’action: mettre enplace les leviers
identifiés, notamment en levant les freins techniques et éco-
nomiques.

C’est précisément I'objet de FinEnviro, une plateforme
destinée a aiderles éleveurs et leurs conseillers aidentifier les
dispositifs de financement disponibles pour leurs projets en
lien avec la réduction des impacts. Entre son lancement en
novembre 2024 etfindécembre 2025, le site aenregistré plus
de 4 500 visites : un signal d’intérét notable pour un outil en
toute premiére année d’existence.
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Responsabilité
sociétale : la filiere
tient ses engagements

Crises sanitaires, déréglement climatique, pressions économiques: la filiere
laitiere francaise évolue dans un environnement de plus en plus imprévisible.
Pouryrépondre collectivement, elle s’est dotée d’'une démarche de responsabilité
sociétale volontaire : France Terre de Lait. En 2025, la filiere a dressé le bilan de son
premier cycle. Cing chiffres pour mesurerle chemin parcouru.

100 %

UN ENGAGEMENT SANITAIRETENU, SANS EXCEPTION

Depuis 2021, la totalité des livraisons de lait collectées au
départ des fermes sont contrélées pour détecter les résidus
d’antibiotiques. Untauxmaintenud’année enannée.

Derriére ce chiffre : un accord interprofessionnel national,
étenduparles pouvoirs publics etrenouvelé en2025. Laflliere
enfaitun socle nonnégociable de sa performance sanitaire et
delaconfiance qu’elle entend préserver auprés des consom-
mateurs.

53 %

LES PRODUITS LAITIERS, CHAMPIONS DELA CONFIANCE
ALIMENTAIRE

Plus d’un Frangais sur deux déclare une confiance absolue
envers les produits laitiers, un niveau record qui dépasse de
2 pointsles objectifs que lafiliére s’était elle-méme fixés.

Autre indicateur positif : le lait et les produits laitiers restent,
depuis la création de I'étude en 2016, la catégorie alimentaire
quigéneéreleplus de confiance - devantles fruits, leslégumes,
lespoissons etlesviandes.

713 %

LE BIEN-ETRE ANIMAL ENTRE DANS LES PRATIQUES
COURANTES

Prés des trois quarts (73 %) des troupeaux laitiers frangais
ont désormais fait I'objet d’une évaluation bien-é&tre via la
démarche BoviWell,adossée ala Charte desbonnes pratiques
d’élevage - une progressionde 37 % enunan, signe d’une vraie
dynamique de terrain. Parmiles élevages évalués, 81 % affichent
unscore «excellent » ou«supérieur».

Ladémarche, fondée surlaméthode scientifique européenne
Welfare Quality®, va au-dela du diagnostic : elle inclut un plan
de progresindividuel pour chaque exploitation.

55,4 %

OBJECTIF DEPASSE POUR LA TRANSITION
BAS CARBONE

La démarche « Ferme Laitiere Bas Carbone » visait a engager
50 % des éleveurs laitiers frangais d’icia fin 2025. Cet objectif
estaujourd’hui dépassé : plus de 55 % d’entre eux participent
acettedémarche,accompagnésparplusde2 000 conseillers
formés al’outil de diagnostic environnemental CAP’2ER® pour
lesaccompagner.

Cette mobilisation collective se traduit dansles chiffres: entre
2016 et2022,'empreinte carbone nette dulaitensortie d’'usine
areculéde?,1%.

— Rapport annuel 2025

7,8/10

LES ELEVEURS AIMENT LEUR METIER

C’estl'indicateurle plus élevé dubarométre socialdes éleveurs,
mesuré chaque année depuis 2019. Sur une échelle de 1310,
I’attachement au métierobtient7,81aoules efforts sontapour-
suivre surlesindicateurs de rentabilité (6,0) ou de revenu (5,8).

Les éleveurs laitiers frangais aiment profondément ce qu’ils
font. Unsignalfort, etunsocle surlequel construire I'attractivité
delafiliere.

Retrouveztousles
indicateurs dans le dernier
rapport « Responsabilité
sociétale de la filiere
laitiére frangaise »

ET APRESL’ACTE1?

Pour dresserle bilan de son premier cycle, le Cniel a
opté pourune méthode collaborative. En 2025, une
trentaine d’heures d’ateliers ont réuniles référents
des indicateurs France Terre de Lait et les respon-
sables des démarches de responsabilité sociétale
des colleges. Les Criel ont également été sollicités
pourapporterune lecture territoriale.

La préparation de la suite est déja engagée. Sept
ateliersont été organisés fin2025: cartographie des
flux de la filiere et des parties prenantes, évaluation
desimpacts, desrisquesetdesopportunitéssurl’en-
semble de la chaine de valeur, premiére ébauche de
matrice de matérialité... Le déploiement se poursuivra
toutaulongde 2026, avec 'ambition de construireun
Acte 2 auplus pres desréalités de chaque territoire et
alahauteurdesengagements pris.

Les engagements de France Terre
de Lait

PERFORMANCE ECONOMIQUEET SOCIALE

» Améliorerlacapacité delafiliere arémunérer
'ensemble de ses acteurs

» Améliorerles conditions de travail pourune filiére
attractive

PERFORMANCE SANITAIRE

» Garantirl'absence derésidus d’antibiotiques dans e lait
et poursuivre lalutte contre I'antibiorésistance

» Renforcerlasécurité sanitaire

PERFORMANCE RESPONSABLE

» Evaluerle bien-&tre des troupeaux laitiers et améliorer
les pratiques sinécessaire

» Améliorerle bilan carbone delafiliere

PERFORMANCE ALIMENTAIRE

» Informersurlaplace essentielle des produits laitiers
dansune alimentation équilibrée, et surleurs modes
de production

» Promouvoirunexport frangais durable danslerespect
desfiliereslocales et des cultures alimentaires
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L'eau,
un enjeu stratéegique

Pas de lait sans eau. Chaque ferme laitiere mobilise plusieurs milliers de métres cubes

par an pour abreuver son troupeau, nettoyer le matériel de traite et de stockage du lait.

Dans un contexte de changement climatique, la disponibilité et la qualité de cetteressource
deviennent un enjeu stratégique. Face a ce défi, le Cniel a publié un guide de référence en
septembre 2025 en collaboration avec I'Institut de I'élevage, le GDS Mayenne et Seenovia,
pouraccompagner concretement les éleveurs laitiers et intervenants en élevage.

COMMENT L'EAU EST-ELLE UTILISEE SUR UNE FERME ?

AUTRES USAGES 1 ©

FUITES 5 o/o ....................................

NEmovacEDUMATEREL o
DE TRAITEET DUTANK o
ABREUVEMENT 6 /o

PRINCIPAUX FLUX D’EAU D’UNE VACHE LAITIERE
EAU BUE - - EAUFECALE
741/ 481/
EAU INGEREE AVEC LES ALIMENTS - EAU URINAIRE
31L/) 15L/)
EAU METABOLIQUE - - EAUDU LAIT
6L/) 281/
EVAPORATION CUTANEE ET RESPIRATOIRE
19L/) Apartir de Khelil-Arfa, 2012

— Rapport annuel 2025

Diversifier les ressources
pour mieux résister

Forage, puits, réseau public d’eau potable, récupération des
eaux de toitures, eaux de surface : chaque ferme dispose
d’un potentiel propre, lié a son contexte hydrogéologique
et territorial. Le guide détaille les caractéristiques de chaque
ressource — qualité, disponibilité, colt d’investissement et
contraintesréglementaires — pouraiderles éleveurs aidentifier
le type deressource le plusintéressant a exploiter.

Télécharger le guide
Laressource eneau
surune ferme bovin lait
surcniel-infos.com

ENCHIFFRES

-33 %

DE PRECIPITATIONS ESTIVALES
DANS LES PYRENEES A HORIZON 2100

3500 m?

PRELEVES PAR AN SUR UNE FERME
DE70 VACHES LAITIERES

PROJET QUALIKEAU : SECURISER LA QUALITE
DE L’EAU EN ELEVAGE LAITIER

Dans un contexte de raréfaction de laressource et de
multiplication des aléas climatiques, la qualité de I'eau
devient un enjeu sanitaire majeur, en particulier pour les
filiereslait cru.

Lancé en novembre 2025 et piloté parI'Institut de I'Ele-
vage (Idele), le projet Qualikeau s’attaque a ce défi
jusqu’en avril 2029. ll vise a outiller éleveurs, conseillers
et filieres pour évaluer, sécuriser et, le cas échéant, trai-
ter'eau quelle que soit sa provenance. Le projet explore
également des solutions novatrices de récupération,
stockage et traitement d’eau envisageables en élevage
laitierbovin, ovin et caprinviades enquétes enferme ainsi
quel'expérimentationd’une nouvelle méthode d’analyse
delaqualité del'eau. Destests seront conduits dans des
territoires pilotes, avec unsuivi de fermes expérimentales
enSavoieetenArdéche.

Le Cniel estassocié au comité de pilotage du projet.

JUSQU’A

140 L

D’EAU/JOURBUS PARUNE VACHE

La transformation laitiére se dote
d'un guide pour réutiliser I'eau

En 2025, I’Association de la transformation laitiere fran-
caise (ATLA) adiffusé un guide technique dédié alaréutilisation
des eaux en industrie laitiere : une premiéere dans le secteur !
Fruit de plus de deuxans de travaux collaboratifs, il s’inscrit dans
unengagement delongue date delafiliere surle sujet.

Sonobjectif:accompagnerles sitesindustriels danslamise en
ceuvre dunouveau cadre réglementaire frangais surlaréutilisa-
tiondes eauxenagroalimentaire, toutenrépondantal’ambition
gouvernementale, asavoirréduire de 10 % les prélevements sur
lesressourcesd’icia2030.

Le guide couvre notamment la valorisation des eaux issues
de la concentration des matiéres laitieres (ECML), jusqu’alors
insuffisamment exploitées. llconstitue ala fois une aide métho-
dologique pour les équipes internes (direction, production,
qualité, environnement) etun support officiel lors des contrdles
etaudits externes. |l aété porté alaconnaissance duministere
del’Agriculture.
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® o »y La filiere laitiere attire, innove, et donne envie. En 2025, elle a multiplié les
initiatives pour faire connaitre ses métiers, séduire de nouveaux profils et
I v I donner toute leur place aux femmes. Des alpages en zone de montagne,
en passant par les salles de classes et les plateformes numériques et
social media: ce chapitre raconte une filiere qui réinvente sonimage, en

s’appuyant surles femmes et les hommes de la filiere, leurs savoir-faire et
leur engagement quotidien.

Jessy Trémouliere, joueuse internationale
frangaise derugby aXV et éleveuse
laitiere en Haute-Loire.

La filiéere affirme une volonté collective de revaloriser I'image
de ses métiers, en mettant en avant leur sens, leur modernité
(robotisation, technologies, IA) et les opportunités de carriére
qu'ils offrent. »

Projet stratégique du Cniel 2026-2028

— Attractivité

O
»

¥ Rapport annuel 2025

’
8




Attractivité

Attractivité

bonnes

raisons
de croire en
nos meétiers

Nourrir, innover, transmettre :

les métiers de lafiliere laitiere
n’ontjamais éteé aussiriches,
aussimodernes, aussi ouverts.
Pourtant, cette réalité reste trop
souvent meconnue. Le plan
stratégique 2026-2028 du Cniel
en fait un axe prioritaire : valoriser
ce que lafiliere fait de bien, de
beau et de bon, pourdonner
envie alaprochaine génération
delarejoindre. Cingraisons de
regarder |'avenir avec confiance.

Rapport annuel 2025

Raison n°1

Plus de 60 métiers, et autant
de parcours possibles

De I'éleveur au data scientist, du technicien en robotique
au spécialiste de I'efficacité énergétique, la diversité des
parcours ade quoisurprendre. «Pourunjeune, ily amoyen
de s’éclaterdansle monde laitier, rappelle Pascal Le Brun,
président du Cniel. Il y a plus de 60 métiers qui gravitent
autourde lafiliere laitiere. »

Cetterichesse est un atout majeur : elle permet des évo-
lutions de carriere, des passerelles entre métiers, des
reconversions réussies. « Nos métiers ont la capacité
d’attirer des jeunes, mais aussi des moins jeunes, des
reconversions », abonde celui qui est aussi éleveur laitier
dansle Calvados.

Lafiliere n’enferme pas, elle ouvre des horizons, de la pro-
ductionaucommerce, du territoire al’international.

Raison n°2

Des métiers porteurs de sens

Dans la filiere laitiere, gu’est-ce qui réunit un éleveur,
un fromager, un conducteur de ligne, un commercial ?
Une mission commune : nourrir. « Nos métiers sont des
métiers nobles : on nourrit le citoyen, résume Pascal Le
Brun qui s’émerveille toujours. Le lait, c’est tout simple-
ment magique : avec un litre, on peut faire une multitude
de produits ! »

Enélevage, c’est aussile lien au vivant qui donne du sens.
«C’estunformidable métier que de travailler avec les ani-
maux, avec lanature, d’enfaire vivre sa famille et de nourrir
les gens », souligne Caroline Helleisen Errant, directrice
générale du Cniel.

Plus loin dans la chaine, c’est la fierté de transformer une
matiére vivante en produits de qualité, et de la partager.
«llyaune fierté a travaillerune matiere noble qu’est le lait,
a apporter surla table des consommateurs des produits
de qualité qui viennent de tous les territoires », compléte
Marie-Andrée Luherne, présidente déléguée du Cniel char-
gée de I'attractivité des métiers et éleveuse laitiere dans
le Morbihan.

«|l'y aun sens que peut trouver la nouvelle génération
dansnos modes de production», résume Luc Verhaeghe,
vice-président du Cniel et représentant des coopératives
laitieres. Travailler avec le vivant, transformer et partager
des produits de qualité, pour une mission essentielle -
nourrir - c’estune promesse que peu de secteurs peuvent
offrir.

Raison n°3

Des secteurs au top
de l'innovation

Finie I'image d’Epinal de la ferme ! Dans les exploi-
tations, colliers connectés, détecteurs de vélage et
robots de traite ont transformé le quotidien. « Onparle
beaucoup d’intelligence artificielle depuis deux ou trois
ans, mais elle est arrivéeily a bien pluslongtemps dans
les exploitations ! », rappelle Pascal Le Brun.

Dans les laiteries et fromageries, la transformation est
tout aussi profonde. La robotisation réduit la pénibi-
lité, les outils numériques changentles pratiques, sans
parler des nouvelles expertises liées aux enjeux envi-
ronnementaux. « On a des data scientists, des gens
qui travaillent sur I'efficacité énergétique. Les jeunes
peuvent vraiment s’épanouir dans nos entreprises »,
confirme Frangois-Xavier Huard, vice-président du
Cniel etreprésentant desindustries laitieres privées.

Résultat: desmétiersencore plus accessibles, ouverts
ade nouveaux profils. Mais aussi, du temps libéré pour
ce quicomptevraiment:le travailaveclevivant,laqua-
lité des produits, larelation avec les consommateurs...
etlavieperso!

Raison n°5

Des passions
qui se transmettent

«Vous ne trouverez pas des éleveurs qui ne sont pas
passionnés et qui s’installent juste pour du business »,
affirme Yohann Barbe, vice-président du Cniel etrepré-
sentantducolléege des producteurs. Maislapassionne
suffit pas : il faut aussi un revenu décent et un accom-
pagnementsolide.

C’est tout I'enjeu du plan stratégique : protégerles
jeunes installés pendant leurs premieres années,
période charniere ou tout se joue. « Il nous faut une
filiere qui,aumoment del’installation, protege lejeune,
insiste Yohann Barbe. On doit assurerunrevenu surles
cingpremiéres années. »

Le vivier de candidats existe : écoles agricoles, mais
aussireconversions professionnelles. Lafiliere se donne
les moyens d’aller les chercher, et de les convaincre.
Pourcela, elle mise sur ceux quivivent le métierdel'in-
térieur: «Notre meilleurmoyend’attirerlesjeunes, c’est
d’avoir des éleveurs en activité qui sont fiers de leur
métier et quile communiquent », conclut I'éleveur.

Raison n°4

La féminisation en marche

Aujourd’hui, seulement 16 % des éleveurs sont des
femmes. Etlatendance n’est guere meilleure surlereste
delafiliere. Or, face audéfidurenouvellement des géné-
rations, la filiére ne peut pas se priver de la moitié des
talents. « Ce qu’onveut, c’est qu’elles viennent, mais
aussiqu’ellesrestent», souligne Marie-Andrée Luherne.

Le plan stratégique 2026-2028 en fait un axe priori-
taire, avec des leviers concrets structurés autour de
trois piliers. « L’'acces au métier d’abord : il faut que
les femmes puissent accéder a des formations, des
stages.L’accésaufoncieretaux capitaux, ensuite, pour
pouvoir s’installer. Enfin, la pratique du métier au quo-
tidien : il faut du matériel adapté a tous les gabarits »,
détaille Marie-Andrée Luherne. La modernisation et
larobotisation en cours dans les élevages et les sites
industriels vont dans ce sens: enréduisantla pénibilité
physique, ellesrendent ces métiers plus accessibles a
tous les profils.

L’engagement va au-dela du terrain : le nouveau plan
stratégique de I'interprofession prévoit que le Cniel
encourage la féminisation de ses propres instances.
Un signal fort envoyé a toute la filiere pour passer de
'ambitional’action.

Et maintenant ?

Diversité des métiers, modernité des outils, ouverture
atous les profils, accompagnement des jeunes
installés, fierté de nourrir : les raisons de croire en
I'attractivité de la filiere laitiere ne manquent pas.

Le plan stratégique 2026-2028 trace une feuille de
route ambitieuse pour les valoriser.

Reste un défi: faire connaitre cette réalité. Carl'image
percue reste parfois en décalage avec la réalité
vécue. «Anous de montrer que ¢’est a lafois un métier
proche du territoire, proche des animaux, et a la fois
trés moderne », résume Caroline Helleisen Errant.
Les métiers ont changé, a tous les maillons. « Ce ne
sont plus les Temps modernes de Chaplin », martele
Frangois-Xavier Huard, qu’il s’agisse des élevages,
robotisés et connectés, oudes sitesindustriels, dotés
d’innovations de pointe.

« L’objectif est aussi pédagogique : expliquer les
démarches entreprises, écouter les attentes », ajoute
Marc Delage, vice-président du Cniel et représentant
ducollége ducommerce etdelarestauration. Ouvrirles
portes, montrer ce que lafiliere fait de bien, de beau et
debon,nepluslaisserlesautres parlerasaplace: c’est
ainsiqu’elle donneraenvie alaprochaine générationde
larejoindre. Comme le résume Marie-Andrée Luherne:
«Onadesintéréts multiples a étre fiers de notre métier.
Il faut arriver collectivement, mais aussi individuelle-
ment, a exprimer cette fierté. »
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Féminisation:
un chantier structurant

Seize pourcent. C'estla part des femmes parmiles chefs
d’exploitation laitiere de moins de 40 ans. Un chiffre quiillustre,
aluiseul,unvivier de talents encore largement sous-mobilisé —
et quiseretrouve, sous des formes variées, a chaque maillon
delafiliere. En2025, le Cniel a franchiune étape décisive :

transformerun constat enfeuille de route.

Un constat partagé d'un bout
a l'autre de la filiére

Le déficit de mixité traverse I'ensemble de la chaine de valeur
laitiere. En élevage, 16 % des chefs d’exploitation de moins
de 40 ans sont des femmes'. Dans I'industrie laitiere et la
coopération, les métiers les plus en tension sont aussi les
moins féminisés: 30 % d’ouvriéres qualifiées, 25 % de contre-
maitresses, 12 % de conductrices d’engins?. Enrestauration
collective, les cheffes de production représentent 9 % des
effectifs3. Partout, le méme schéma : la ou les besoins de
recrutement sont les plus forts, le vivier féminin reste le moins
mobilisé.

Un engagement
au plus haut niveau

Face a ce constat, la filiere a posé un signal fort des 2024 :
la nomination de Marie-Andrée Luherne comme présidente
déléguée du Cniel, explicitement en charge de laféminisation
de lafiliere et de 'attractivité des métiers. Une décision qui
marque une volonté claire de traiterle sujet au niveau politique,
pas seulement opérationnel.

Danslafoulée, une étude sociologique inédite est conduite par
le Cniel, enpartenariat avec!’Institut de’élevage etle GIS Avenir
Elevages, auprés de cheffes d’exploitation et d’étudiantes
en BTS agricole. Elle documente pour la premiere fois avec
précisionlesréalités dutravaildes femmes en élevage bovinlait
et poselesbases dutravail approfondimené en2025.

Quatre freins communs
a toute la filiere

En 2025, ces travaux sont approfondis et élargis al'ensemble
delafiliere, en croisant les résultats de I'étude surles femmes
dans|élevage laitieravec une étude surla mixité danslatrans-
formation laitiere. Quatre résultats transversaux, communs a
tousles maillons, enémergent.

» Premierfrein: lesstéréotypesde genre, quiagissentadeux
niveaux. En amont, une éducation genrée oriente les filles
vers certaines taches et les gargons vers d’autres, limitant
d’emblée les aspirations professionnelles. En aval, ces
mémes stéréotypes influencent les recrutements : dans
I'industrie laitiere, des responsables RH reconnaissent
privilégierdeshommes pour certains postes physiquement
exigeants, sans remettre en cause les conditions de travail
elles-mémes.

» Deuxiéme frein : Deuxiéme frein: les pénibilités physiques.
Le matériel agricole et industriel est majoritairement
congu sur le gabarit d’'un homme « standard », jeune et en
bonne santé — sans réflexion sur’ergonomie. En pratique,
quiconque s’écarte de cette norme peine a travailler dans
de bonnes conditions. Les femmes en sont les premiéres
touchées, enpartie parce qu’elles osent davantage nommer
le probleme : en élevage, les éleveuses sont 2,8 fois plus
exposées aux troubles musculosquelettiques que leurs
homologues masculins.

» Troisiéme frein: la difficulté d’articulation des temps de vie
professionnelle et personnelle, qui pése a tous les maillons
et constitue unfacteurde renoncement oude départ.

4 FAGONS D'ARTICULER TRAVAIL ET VIE PERSONNELLE
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Le travail agricole

au coeur de leuridentité

e Fusion totale entre travail et vie personnelle
e Autonomes et décisionnaires
¢ Pasbesoind'investir d'autres sphéres sociales
e Souvent sans enfants ou en couple associé
avec partage équitable des responsabilités
personnelles et professionnelles

g

828 | ESPROFESSIONNELLES EQUILIBREES —

H

L’agriculture,
une composante de leur vie

Séparation plus claire entre travail et vie familiale
Associées avec des tiers, ou membres de la famille
(hors conjoint)

Participation active du conjoint ala maison
Stratégies précises pour préserver vacances,
week-ends ou loisirs

A ﬁjih LES CHEFFES DE FAMILLE DEVOUEES -

Méres et épouses
avant tout

@ LES AUTONOMES ENDURANTES

En faire « autant que les hommes »
malgré la double charge

» Quatriéme frein : les agissements sexistes, documentésen
élevage comme enindustrie, qui dégradent les conditions
d’exercice dumétieret découragentlesvocations — parti-
culierement chezlesjeunes femmesenstage.

Polyvalentes et décisionnaires

¢ Installationjeune etreprise de I’exploitation familiale
Leurs responsabilités personnelles ne doivent

pas freiner leur travail agricole

Assument seules les tdches ménagéres et parentales,
sans temps de repos réel

¢ Identité construite autour de la famille

¢ Surtout taches traditionnellement féminines

¢ Vie professionelle et vie personnelle fortement
imbriquées

¢ Installées encouple

- Confédération nationale de I'élevage. (2023). Le renouvellement
desactifsenélevage bovin, ovinet caprin

2 ATLA ; Itinere Conseil, (2024). Etude surla mixité et I'égalité
professionnelle dans latransformation laitiere

3- Restau’co
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CE QUE VIVENT LES ELEVEUSES

Le matériel agricole, congu historiquement sans tenir
compte des gabarits féminins, génere des contraintes
physiques spécifiques : les éleveuses sont 2,8 fois plus
exposées aux troubles musculosquelettiques que
leurs homologues masculins. Les stéréotypes restent
tenaces — la conduite d’engins et les décisions stra-
tégiques continuent d’étre percues comme l'apanage
des hommes, en élevage comme en industrie. Dés les
stages, lamajorité des étudiantesinterrogéesrapporte
desrefusd’acces acertaines taches et des comporte-
ments sexistes, aurisque de décourager des vocations
pourtantbienréelles. Carlamotivationexiste : cesjeunes
femmes ont des projets précis, une vision claire de leur
avenir professionnel, etune appétence marquée pourla
diversité des activités de I'élevage laitier.

Ce que font les autres secteurs

Enparalléle, le Cniel a élargi sa réflexion bien au-dela de I'éle-
vage. Un benchmark approfondi est conduit : 40 démarches
analysées, 20 entretiens menés dans des secteurs confron-
tés aux mémes défis — agriculture, agroalimentaire, santé,
métallurgie, BTP, transport, énergie. Le constat est général :
les dynamiques de sous-représentation féminine aux postes
en tension ne sont pas une spécificité laitiere. Les leviers qui
ontfaitleurs preuves sont connus, documentés, transposables.
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Six axes de travail

De ces travaux, six axes d’action ont émergé,
valables pourtousles maillons:

» Moderniserl'image des métiers en dépassant
les stéréotypesde genre

» Réduire les pénibilités physiques et agir pourla santé
autravail

» Soutenirl’acces desfemmesalareconnaissance
et auxresponsabilités professionnelles

» Faciliterl'articulation des temps de vie professionnelle
etpersonnelle

» Préveniret traiterles agissements sexistes

» Assurerlamise enceuvre et le suividu pland’égalité
professionnelle

Cesaxesontétéprésentésaladirectionetauxprofessionnels
enjuin2025.

Quelques mois plus tard, la pertinence de cette approche a
recu une validation externe : en février 2026, le ministére de
I’Agriculture publie son plan pour la place des femmes en
agriculture, dont les priorités recoupent largement les axes
déja définis parlafiliere.
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Trois temps forts
RENCONTRES DU CNIEL, SEPTEMBRE 2024

» Premiere prise de parole publique surle sujet :
une table-ronde réunit des professionnelles dela
filiere autour de laféminisation del'élevage laitier.

SALON INTERNATIONAL DE L’AGRICULTURE,
FEVRIER 2025

» Lepérimetre s’élargit: une nouvelle table-ronde
aborde cette foislaféminisation de 'ensemble
desmétiersdelafilierelaitiere.

PUBLICATION, MARS 2025

» Unsupplément de 24 pages de L'Eleveuraitier,
intitulé L' Eleveuse laitiére, met enlumiére les
femmes de la filiere atravers neuf portraits
inspirants.

3 questions &

{ MARIE-ANDREE LUHERNE

PRESIDENTE DELEGUEE DU CNIEL
CHARGEE DE L'ATTRACTIVITE DES METIERS

Qu'est-ce qui vous a conduite a porter
personnellement la feuille de route
« Femmes du lait » ?

Eleveuse depuis plus de trente ans dans le Morbihan, j’ai vécu
del'intérieur ce que vivent beaucoup de femmes de la filiére :
des métiers passionnants, mais pas toujours pensés pour
elles. Quand j'ai pris mes fonctions de présidente déléguée,
j'aivoulu que ce sujet soit traité a sajuste hauteur, c’est-a-dire
au niveau politique, pas seulement opérationnel. Avec 50 %
des éleveurs qui partiront a la retraite d’ici a 2030, nous ne
pouvons pas nous permettre de passer a coté du potentiel
que représentent les femmes pour la reprise des fermes et
pour tous les métiers de la filiere.

En 2025, la filiere a mené un travail de fond
inédit. Qu'en retenez-vous ?

Ce qui m’a frappée, c’est la convergence des constats d’'un
boutal’autredelachaine. Quel'onparle d’élevage, d’industrie
ouderestauration collective, lesmémes freinsreviennent : les
stéréotypes de genre, les pénibilités physiques, les difficultés
aconciliervie professionnelle et personnelle, les agissements
sexistes. Aucun maillon n’est épargné. C’est justement pour
caqgu’uneréponse, collective et transverale, s'impose.

Quelle est la prochaine étape concréte ?

L’enjeu, maintenant, c’est de passer du diagnostic a I'action
collective. La cellule attractivité que nous mettons en place
va réunir, trois fois par an, des professionnels de tous les
colleges autour d’orientations partagées. La philosophie
est claire : la mixité n’est pas une fin en soi, c’est un levier au
service de 'attractivité globale de la filiere. Et ce n’est pas un
hasard si I'attractivité figure parmi les trois axes majeurs du
plan stratégique 2026-2028 du Cniel. Ce travail a contribué a
faire reconnaitre I’enjeu au niveau ou il méritait d’étre.

Et maintenant ?

Apresdeuxans de diagnostic et de constructionmétho-
dique, le Cniel officialise une cellule attractivité dédiée,
quiseréunira trois fois paran. L'objectif : donneruneins-
tance pérenne aces travaux, mobiliser collectivementles
professionnels de tousles colléges autourd’orientations
partagées, ets’assurer que laquestiondu genre s’inscrit
durablement dans chague action menée en faveur de
I’attractivité, et noncomme unsujet traité apart.

Laphilosophieretenue estcelle d’'une approcheintégrée .
la mixité n’est pas une fin en soi, mais un levier au service
del'attractivité globale de lafiliere.
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« Changer I'image de
l'industrie, c'est un
travail de fond »

' HUBERT MONGON, DELEGUE GENERAL DE L'UIMM |

La filiere laitiere n’est pas la seule arelever le défidu renouvellement des actifs.
Lamétallurgie aengage depuis plusieurs années une strategie d’attractivite structurée,
enjouant sur plusieurs leviers simultanés :image, convention collective, mixité,
ecosysteme de partenaires. Hubert Mongon, délegue général de I’'Union des industries
et métiers de lamétallurgie (UIMM), en partage les enseignements.

Hubert Mongon est délégué général
I’'Union desindustries et métiersde la
métallurgie (UIMM) depuis 2016. L'orga-
nisationreprésente 42 000 entreprises
qui emploient 1,6 million de salariés,
couvrantun peu plus de la moitié des
activitésindustrielles francaises.
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Quel est le contexte RH du secteur aujourd’hui, et
pourquoi l'attractivité est-elle devenue une priorité ?

Il'y a une vingtaine d’années, I'industrie représentait 15 % du PIB.
Aujourd’hui, on est passé sous les 12 % (et méme sous les 10 % pour
I'industrie manufacturiére, c’est-a-dire I'industrie hors énergie). lly a
vingt ans, les effectifs de la métallurgie étaient proches de 2 millions,
ils sont stabilisés autourde 1,6 million depuis cingousixans:les départs
etlesfermetures se compensent désormais parl’arrivée de nouveaux
métiers et de nouveaux besoins.

Mais cette stabilisationmasgue une tensionréelle. Nous avons besoin
de 200 000 recrutements d’icia2030-2035, pour compenser les
départs en retraite des générations d’aprés-guerre et accompagner
toutes les mutations : numériques, écologiques, technologiques. Les
besoins les plus criants concernent les métiers de 'usinage, du sou-
dage, delachaudronnerie, de lamaintenanceindustrielle, mais aussiles
techniciens etingénieurs, enliendirectaveclatransformationdigitale.

Autre donnée structurante : plus de 90 % de nos entreprises sont des
PME, et avec moins de 50 salariés, souventimplantées enzonesrurale
ou périurbaine.

Toutes ces réalités, nous devons les intégrer dans notre stratégie
d’attractivité.

Comment avez-vous construit cette stratégie
d'attractivité ?

Elle s’est batie en plusieurs temps. Entre 2017 et 2020, nous avons
commencé par le plus basique : dire qu’il y avait encore une industrie
dans ce pays, qu’ellerecrutait, gu’on pouvait s’y épanouir. Campagnes
d’affichage, spotsradio, passagesTV.. Capeut semblerclassique, mais
c’étaitindispensable : I'industrie avait disparu duradar des Frangais.

Ensuite, nous sommes passés a un message plus profond:
montrer que les environnements industriels se transformaient.
Larobotique, 'ergonomie, laqualité de vie autravail... c’était vrai
depuis desannées, mais onne 'avaitjamais dit aussi clairement.

Nous sommes aussi passés par des houveaux canaux, plus en
phase avecles utilisations des jeunes générations : les réseaux
sociaux, des influenceurs. C’est la campagne #FiersDeFaire.
L'idée:valoriserlintelligence de lamain, le fait de produire des
choses concrétes dans une société de plus en plus dématé-
rialisée. Ce message résonne beaucoup, et de plus en plus,
notamment chezlesjeunes.

« On s'apercoit que l'intelligence
de la main prend de plus en plus
d'importance, notamment chez
les jeunes. »

En paralléle, nous avons mené de nombreuses actions surle
terrain, en particulier dans les établissements scolaires. Des
bus équipés de mini-usines, des journées portes ouvertes,
desjobdatings, desrencontres avec des professionnels... nos
actions se déploient toute I'année, sur tous les territoires, pas
uniquement durantla semaine del'industrie.

Vous évoquez un écosystéme de partenaires.
Qui sont-ils, et quel roéle jouent-ils ?

C’est absolument clé : on ne peut pas changer 'image d’un
secteur en travaillant seul. Nous avons construit des collabo-
rations solides avec France Travail, 'Apec, les missionslocales,
les associations d’insertion. Avec I’Onisep, nous avons créé
desbrochures surles métiersindustriels, quicirculent trés bien.
Avec 'Education nationale, nous avons cherché a comprendre
pourquoiles jeunes filles délaissaient les filiéres scientifiques
ettechnologiques.

Et puisily ales territoires. Les UIMM territoriales portent des
initiatives qui sont foisonnantes. Les opérations locales sont
précieuses : elles ancrent I'attractivité dans des réalités
concretes, proches des bassins de vie.

La refonte de votre convention collective
a également joué un réle. Pouvez-vous
I'expliquer ?

C’estprobablementlelevierle plus structurant que nous ayons
activé. Nous avions 73 conventions collectives territoriales.
Aprés trois ans de préparation et cing ans de négociations
avec les organisations syndicales, nousn’enavons plusqu’une
seule, nationale, applicable depuis le 1" janvier 2024. C’est
assezunique dans/’histoire sociale frangaise depuisla Seconde
Guerre mondiale.

Nous avons tout revu : classification des emplois, conditions
detravail, formation, rémunération, dialogue social... Avec deux
priorités affichées et assumées : la compétitivité des entre-
prises - nous évoluons surun marché mondial - et la qualité du
projet social. Autrement dit, qu’est-ce qu'on propose vraiment
aux salariés quandils rejoignent lamétallurgie ?

« Notre objectif est de faire de
I'industrie le choix des jeunes,
et des Frangais en général. »

Ces efforts ont-ils des résultats mesurables ?

Oui, et les chiffres sont éloquents. Selon un sondage Ipsos
indépendant, nous dépassons aujourd’huiles 60 % d’opinions
favorables surlaperception du secteurindustriel, contre envi-
ron 40 % ily amoins de dix ans. Nous ne sommes pas encore
au niveau de 'artisanat ou de I'agriculture, quirestent les deux
secteurs préférés des Frangais. Mais notre objectif estd’entrer
dansletop 3.

Sur le recrutement, notre job board « L’'industrie recrute »,
arecensé 40 000 offres d’emploi en 2025... pour plus de
500 000 candidatures : ce n’était absolument pas dans ces
proportionslorsquej’airejoint'UIMMen 2016 !

La mixité est-elle un levier particulier
dans votre stratégie d'attractivité ?

C’estdevenuunpilierapart entiere de notre stratégie, débattu
au plus haut niveau de notre gouvernance. Les chiffres sont
implacables: 23 % de femmes dansla métallurgie aujourd’hui.
Ce chiffre stagne malgré toute I'énergie déployée. Notre
objectif est d’atteindre 33 % d’icia2033.

Pour passer ce cap, nous avons changé de méthode. Nous
avonstravaillé avec desinstituts de sondage, étudié comment
nos voisins européens avaient fait progresserleurs chiffres, et
nous sommes arrivés au constat gu’undiscoursinstitutionnelne
suffisait pas. Ce quifonctionne, ce sontlesrécits authentiques,
I'incarnation. Les femmes qui parlent aux femmes. Pas des
parcours exceptionnels, pas des «réles modéles » quipeuvent
paraitreinaccessibles. C’est I’ origine delacampagne «Tuasta
place » : des femmes témoignent, quel que soit leur age, leur
lieud’habitation, leur niveau de formation, de ce qu’elles vivent
au quotidien dans nos métiers. Elles sont les ambassadrices
de leurs métiers aupres des femmes que nous sensibilisons et
formons dansle cadre de nos actions avec tousles acteurs du
réseau pourl’emploi.

« Les femmes parlent aux
femmes. On a fait tout un
chemin pour en arriver la.
Et nous constatons que cela
fonctionne. »
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Donner envie de

rejoindre la filiere

Séries documentaires, partenariat cinéma,
concours étudiants, animations surle
terrain, portraits de jeunes professionnels...
En2025, le Cnielamultiplié les formats
pour faire connaitre les métiers de la filiere
laitiere et susciter des vocations. Un enjeu
stratégique pour une filiere quiabesoin de
renouveler ses actifs.

E « CHAUD! » : DONNER LE GOUT
== DES METIERS DU LAIT

Enpartenariatavec We Are Etendart’, le Cniel produit
en 2025 « CHAUD! », une série documentaire en six
épisodesdiffusée surYouTube. Le concept:cingétu-
diants en hoétellerie-restauration du lycée hételier
de La Vidaude, prés de Lyon, plongent pendant six
mois au cceur de la filiere laitiere — fermes, laiteries,
coopératives, restauration collective — auxcotés de
chefs ambassadeurs de renom : Guillaume Sanchez,
Quentin Mauro, Philippine Jaillet, Jeffrey Cagnes,
Jorick Dorignac...

Episode aprés épisode, la brigade suitle parcoursdu
lait du pis al’assiette : éleveurenlsére, fabrication du
saint-marcellinen Savoie, coulisses de I'usine Candia
a Saint-Etienne... L’aventure se conclut au Salon de
I’Agriculture 2026, avec une finale culinaire opposant
les cing apprentis aleurs mentors.

Diffusée en 2026 sur YouTube, la série a généré plus
de 4,5 millions de vues cumulées.

Découvreztous
les épisodes de
« CHAUD! »

— Rapport annuel 2025

L’ALPAGE
[X1| ENMODE VIRAL

Enmai 2025, le Cniel invite deux des YouTubeurs les
plus suivisde France — Inoxtag (9,33 millions d’abon-
nés) et AmineMaTue (1,95 million d’abonnés) — a
passer 48 heures dans I'alpage-école de Sulens, en
Haute-Savoie. Transhumance du troupeau, traite
desvaches, fabrication dureblochon : 'immersion
est totale, aux cotés des étudiants du lycée agricole
de Contamine-sur-Arve et de 'ENILV de La Roche-
sur-Foron.

Produite parLes Produits Laitiers, lavidéo est mise en
ligne le 30 novembre 2025 surla chaine d’AmineMa-
Tue. En moins d’'une semaine, elle dépasse le million
devues.

A

A

Ondevient fermiers
48h dansles

montagnes
Voirlavidéo

200 jours

Surleterrain,le Cnieletles Crielmultiplientles points de contact
avec le public. En2025, 75 animations ont été déployées par-
tout en France, représentant 200 jours de présence. Fermes
en ville, foires et salons, journées portes ouvertes, tournée
des neiges : une flotte de quatre camions d’animation, des
animateurs, de ladocumentation et dulait permettent chaque
année ades centaines de milliers de personnes de découvrirla
filiére laitiére et ses métiers.

2076 éleves

Coté enseignement, la Tournée des conseillers fromagers
poursuit son action depuis 2001. En partenariat avec le CFPL?
etI’Educationnationale, elle propose aux éléves et enseignants
deslycéeshoteliers et CFA — du CAP auBTS — des formations
théoriques et pratiques autourdesfromages: familles, fabrica-
tion, découpe, service enrestaurant. En2025,2706 élévesont
bénéficié de cesformations,lorsde 205 interventionsréparties
sur18académies.

QUAND LES ETUDIANTS PENSENT
L’ELEVAGE DE DEMAIN

Le2avril2025, le Cniel organisaitlafinale de la 5¢ édi-
tion du Challenge France Terre de Lait des lycées
agricoles. Vingt-deux équipes d’étudiants en BTSA
(ACSE’AgrietMétiersdel’élevage), venues de toutela
France, ontprésenté devantunjury de professionnels
desinitiatives concrétes menées surde vraies fermes
laitieres: stratégies d’installation, modernisationdes
outils, transitions agroécologiques, améliorationdes
conditions de travail.

Le lycée Touscayrats (Tarn) remporte cette édition
avecune étude surlafusion de trois exploitations voi-
sinesenOccitanie. Lescingéquipes finalistes ont été
récompensées par des dotations allant de 1500 a
5000%€.

EBB LA FERME DANS UNE
SALLEDE CLASSE

Commentdonnerenvie adeslycéens d’embrasserles métiers del'élevage laitier ? Enleur mettant les pieds dans une vraie
ferme... tout enrestant dans leur salle de classe ! C’est le pari du concours « Elevage laitier, Visite guidée » : via une plate-
formeinteractive, les éléves de Bac pro CGEA analysent une exploitationréelle, ses forces, ses défis, ses choix techniques

etéconomiques.

En2025,17 lycéesagricolesontjouélejeu, quatre finalistes ont défenduleurs travauxa Paris devant unjury de professionnels.
L'EPL LugonPétré (Vendée)remporte cette édition. L’engouement est aurendez-vous:les 20 places proposées al'inscription

pourle concours 2026 ont été pourvues enmoins de 24 heures |

- We Are Etendart est un mouvement associatif qui ceuvre pour I'épanouissement des jeunes a travers une approche pédagogique innovante, fondée surle sport, les arts

créatifs etleur pouvoir d'inspiration
2- Centre de formation des produits laitiers
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ik LA FILIERE LAITIERE
S’INVITE AU CINEMA

Enmai 2025, le Cniel s’associe ala sortie en salles
d’Ollie, un film d’Antoine Besse. L’histoire : Pierre,
13 ans, revient vivre a la ferme de son pére apres un
drame familial, et se reconstruit a travers le skate.
Tourné dans une ferme laitiere en Dordogne, ce
long-métrage propose une image contemporaine
etdébarrassée desclichésdumonderural,unregard
rare surlaréalité dumétier d’éleveur.

Al'occasion des Journées nationales de I'agriculture,
le 6juina Paris, le Cniel prolonge laréfiexion en organi-
santunetableronde «Dutournage alaréalité:laparole
aux acteurs du monde laitier », quiréunit le réalisateur,
I'acteur Cédric Kahn, la philosophe Gabrielle Halpern
etl’éleveurVincentDanede quiaaccueillile tournage.

Retrouvez

le compte-rendu
delatableronde

PORTRAITS DELA
JEUNE GENERATION

Lancéeen2023, lasérie « Les Métiers du Lait » conti-
nue de s’enrichiren2025 avec sixnouveaux portraits.
Eleveurnormand, fromageralsacien, chef d’équipe en
coopérative, ingénieure en développement embal-
lage, crémiere-fromageére enreconversion, fromager
en grande distribution : autant de visages et de par-
cours qui montrent la diversité réelle des métiers de
lafiliere.

Diffusés sur YouTube, TikTok et LinkedIn, ces por-
traits immersifs signés par la journaliste Déborah
Phamcassentlesclichés:Jérémy, 24 ans, areprisune
ferme enNormandie sans étre fils d’agriculteur ; lliana
atroqué ses études de cinémapouruntablierde cré-
miére-fromagére aLyon ;Mamadou, arrivé de Guinée
en 2017, est devenu fromager en grande distribution
dansle Val-d’Oise ; Quentin, 21ans a peine, dirige une
équipe de 70 personnes chezlsigny Sainte-Mére.

Retrouvez tous

les portraits surla
chaine YouTube

Rapport annuel 2025

Je n'avais pas réalisé que
les éleveurs et agriculteurs
étaient a la pointe de la
technologie, bien plus

que les citadins. »

Antoine Besse,
réalisteur du film Ollie

[@ LE CNIEL LANCE SES MASTERCLASSES
&= POURVL’ENSEIGNEMENT AGRICOLE

Enfévrier2025, poursapremiere masterclass dédiée
al'enseignement agricole, le Cniel a choisi un format
inattendu : le fact-checking. Durant une heure et
demie, ses experts ont déconstruit les idées regues
surlafiliere laitiére francaise, ses acteurs, laconsom-
mationde produitslaitiers etlestendances en Europe
etalinternational. Unformat pédagogique, accessible
enreplay surcniel.com, quiinaugure desrendez-vous
réguliersen2026: troismasterclass, dontune consa-
crée alatransformationlaitiére, sont prévues.

= Tja"*T'E'

> -
" . Visionnezla

masterclass

enreplay

% LASCIENCE AU SERVICE
NZ) DURAYONNEMENT DE LA FILIERE

Le 4juin2025, laMaison du Lait accueillait plus d’une
centaine de professionnels pourune journée dédiée
aux dernieres avancées de la recherche en micro-
biologie fromagere. Cartographie de la diversité
microbienne, adaptation des levures et moisissures,
role desphagesdansles défauts d’affinage, mobilisa-
tiondes méthodes omiques: les travaux financés par
l'interprofessiony ont étérestitués, avec pourobjectif
d’accélérerleurintégration dansles pratiques froma-
geres et de renforcer la collaboration entre acteurs
delafiliére.

Un rendez-vous qui illustre la capacité du Cniel a
animer une communauté scientifique exigeante et
a faire de la recherche laitiére frangaise un repere
reconnu. Une dynamique qui se prolonge al'interna-
tional : en 2025, le Cniel est intervenu au symposium
international de Sdo Paulo surles fromages aulait cru
et al'lCPMF en Gréce, colloque annuel de référence
surlamodélisation microbiologique.
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LEMOTDELAFIN

€« 2026
'année
des actes

Cerapport documente une année de travail, etI'aboutissement
d’un chantier majeur : la publication de notre feuille de route
stratégique. Nous sommes sortis de la phase d'écriture. Nous
entrons dans celledel'action. C’est ce quej'attends de 2026 :
des actes, des jalons, des résultats mesurables. Certaines
transformations prendront plusieurs années, je le sais. Mais
il faut commencer maintenant pour étre au rendez-vous des
défis quis’annoncent al’horizon 2030.

Ce plan, nous I'avons construit ensemble. C’est ensemble
qu'il faudra le porter, producteurs, transformateurs, acteurs
du commerce et de la restauration, chague college pleine-
ment engagé. Nous sommes a un tournant. Sinous le prenons,
nous gagnerons. Soyons ambitieux. Soyons confiants.
Sachons jouer collectif. Et au-dela de nos quatre colleges,
embarguons ceux sans quiles transformations ne prendront
pas corps : le monde de I'enseignement, de larecherche, de
la génétique, du conseil en élevage, dufinancement... Cen’est
pas gu’une posture d’'ouverture, c’est une condition de réus-
site.

Cette transformation doit aussi se jouer dans le débat public.
Avec les municipales et les sénatoriales en 2026, la présiden-
tielle en 2027, nous entrons dans une séquence politique
dense. Les grandes orientations pour I'agriculture et I'alimen-
tation vont se décider. La filiere laitiere doit y étre présente,
audible, convaincante, surce gu’elle représente : des centaines
de milliers d’emplois, des outils de production et des entre-
prises quimodélent un tissu économique et social vivant dans
chaque territoire, des produits et savoir-faire reconnus a I'in-
ternational...

Derriére tout cela, il y a un enjeu qui ne cessera de prendre de
I'importance dansunmonde de plus en plus instable : la souve-
raineté alimentaire. Elle ne se décréte pas. Elle se construit,
maillon par maillon, entreprise par entreprise, partenaire par
partenaire, décision pardécision. Nous avons les atouts. Nous
avonsle cap. Allons-y !

Pascal Le Brun,
Président du Cniel

— Rapport annuel 2025

Marie-Pierre Vernhes (1971-2026)
directrice des affaires publiques du Cniel

Marie-Pierre Vernhes a consacré plus de vingt ans de sa carriére
alafiliere laitiére francgaise. Entrée au Cniel en 2003 comme
chargée desrelations presse, elle en est devenue la directrice
des Affaires publiques, poste qu'elle a occupé pendant pres
de quinze ans.

Acetitre, elle aporté les relations institutionnelles, le dialogue
avec les parties prenantes, la communication corporate et
la formation a la prise de parole — autant de missions qu'elle
menait avec le souci permanent d'adapter le message a son
interlocuteur. Elle était notamment a l'origine du réseau des
«éleveurs témoins », ces professionnels formés a présenterleur
métier au grand public, dont elle aaccompagné lamontée en
compétencesdesles années 2000.

Parmi ses engagements les plus marquants : le plan de filiere
France Terre de Lait qu'elle a contribué a construire sur plusieurs
années.

Marie-Pierre Vernhes est décédéele 15 février 2026, al'age de
54 ans. Toute I'équipe du Cniel luirend hommage.

« Elle racontait la filiere comme personne, avec une
passion et une exigence quinous mangueront », Caroline
Helleisen Errant, directrice générale du Cniel.
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